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IKHTISAR DATA KEUANGAN FINANCIAL HIGHLIGHTS

(dalam jutaan Rupiah) 2019 2018 2017 (in million Rupiah)
Laporan Laba Rugi dan Pendapatan Consolidated Statements of Profit
Komprehensif Lain Konsolidasian or Loss and Other Comprehensive
Income
Pendapatan Usaha 326.741 243.144 299.974 Revenues
Laba Kotor 146.466 105.636 152520 Gross Profit
Laba (Rugi) Operasi (224.261) 13.038 47.387 Profit (Loss) from Operations
Laba (Rugi) Tahun Berjalan (276.047) 102 40.698 Profit (Loss) for The Year
Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang Profit (Loss) for The Year Attributable
Dapat Diatribusikan Kepada : To:
Pemilik Entitas Induk (154.352) 1.538 19.579 Owners of The Company
Kepentingan Non Pengendali (121.695) (1.436) 21.119 Non-Controlling Interest
Jumlah Penghasilan (Rugi) (273.386) 1.044 41946  Total Comprehensive Income (Loss)
Komprehensif
Jumlah Penghasilan (Rugi) Total Comprehensive Income (Loss)
Komprehensif yang Dapat Attributable To :
Diatribusikan Kepada :

Pemilik Entitas Induk (151.691) 2442 20.788 Owners of The Company
Kepentingan Non Pengendali (121.695) (1.398) 21.158 Non-Controlling Interest
Laba (Rugi) Per Saham Earning (Loss) Per Share
(Rupiah Penuh) (Full Amount)
Dasar (11,36) 0,11 1,44 Basic
Laporan Posisi Keuangan Consolidated Statements of
Konsolidasian Financial Position
Jumlah Aset Lancar 1.777.270 1.733.103 2.039.733 Total Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 2.133.893 2.255.554 1.826.852 Total Non-current Assets
Jumlah Aset 3.911.163 3.988.657 3.866.585 Total Assets
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 521.746 401.006 386.945 Total Current Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 957.510 863.017 745732 Total Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 1.479.256 1.264.023 1.132.677 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 2.431.907 2.724.634 2.733.908 Total EFquities
Rasio-rasio Keuangan (%) Financial Ratios (%)
Laba (Rugi) Terhadap Jumlah Aset (7,06) 0,00 1,05 Return (Loss) on Assets
Laba (Rugi) Terhadap Jumlah Ekuitas (11,35) 0,00 1,49 Return (Loss) on Equities
Laba (Rugi) Terhadap Pendapatan (84,48) 0,04 13,57 Income (Loss) Margin
Rasio Lancar 340,64 432,19 527,14 Current Ratio
Liabilitas Terhadap Ekuitas 60,83 46,39 41,43 Liabilities of Equities

Liabilitas Terhadap Aset 37,82 31,69 29,29 Liabilities of Assets



INFORMASI SAHAM STOCK INFORMATION

Pergerakan Harga Saham RODA di Bursa Efek Indonesia Stock Price Movement of RODA at Indonesian Stock

Selama 2019 Exchange During 2019

Selama tahun 2019, Perseroan tidak melakukan aksi /1 2079 the Company did not conduct any corporate action
korporasi pemecahan saham, penggabungan saham, dividen  of stock split. reverse stock, stock dividend, bonus dividend
saham, saham bonus ataupun penurunan nilai nominal  or impairment of nominal value. RODA’s stock trading has
saham. Perdagangan saham RODA juga tidak pernah also never encountered any suspension in 2019,

mengalami penghentian sementara pada tahun buku 2019.

Informasi Lainnya Other Information

Jumlah Saham Kapitalisasi Pasar Volume

(jutaan Rp)

Harga Pasar (Rupiah penuh)

Beredar (Lembar) Stock Price (full of Rupiah) Perdagangan

Outstanding Market Capitalized Tertinggi Terendah Penutupan Trading

Number of Shares (million Rp) Highest  Lowest Closing Volume
Kuartal 1-2018 13.592.128.209 4.757.245 350 136 350 61.770.900 1st Quarter 2018
Kuartal 2-2018 13.592.128.209 5.165.009 750 286 380 393.752.000 2nd Quarter 2018
Kuartal 3-2018 13.592.128.209 6.116.458 630 340 450 268.749.200 3rd Quarter 2018
Kuartal 4-2018 13.592.128.209 5.409.667 530 298 398 24.220.700 4th Quarter 2018
Kuartal 1-2019 13.592.128.209 7.611.592 560 328 560 47.915.900 Ist Quarter 2019
Kuartal 2-2019 13.592.128.209 3.724.243 910 232 274 461.824.000 2nd Quarter 2019
Kuartal 3-2019 13.592.128.209 2.908.715 304 206 214 42.784.200 3rd Quarter 2019
Kuartal 4-2019 13.592.128.209 679.606 254 50 50 353.029.500 4th Quarter 2019



Laporan Dewan Komisaris
dan Laporan Direksi

The Board of Commissioners
And The Board of Directors Report




Spend quality time with your precious

ones at our swimming pool, watch the

children play from the cabana.




LAPORAN DEWAN
KOMISARIS

Para Pemegang Saham dan Stakeholders yang Kami

Hormati,

Terasa agak sulit bagi kita semua pada awal tahun 2020 ini.
Efek dari virus korona dapat dirasakan di sebagian besar
sektor ekonomi. Ketika PSBB dimulai di kota yang kita cintai,
Jakarta, seluruh kota terasa seperti sedang berdiam diri.
Namun demikian , terimakasih dan syukur kita panjatkan
kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena kita semua masih
berkesempatan untuk berkumpul kembali saat ini dalam
Rapat Umum Pemegang Saham. Dengan ini kami sampaikan

Laporan Pengawasan Dewan Komisaris.

Penilaian Kinerja Direksi

Dewan Komisaris dan Komite Audit yakin bahwa target dapat
berhasil dicapai berdasarkan pertemuan dengan Direksi
untuk pembahasan laporan keuangan serta pencapaian
target Triwulan | dan Triwulan Il tahun 2019. Namun situasi
ekonomi nasional dan global tidak berjalan seperti yang
diharapkan. Khususnya pada akhir tahun 2019 ketika virus
corona mulai merebak di Wuhan, China, virus corona menjadi
dari

www.republika.co.id diketahui bahwa dalam dekade ini,

topik utama dunia. Menurut informasi
ekonomi global mengalami pertumbuhan terendah, merosot

menjadi 2,3% pada tahun 2019.

Oleh karena itu, target tahun 2019 yang belum terpenuhi
tidak dapat dianggap sebagai penilaian negatif terhadap
kinerja Direksi Perusahaan. Di tengah situasi ekonomi global
saat ini, dapat dilihat bahwa Direksi Perseroan tetap terus
mempertahankan kinerja yang baik dan merespon secara
aktif terhadap setiap kebijakan atau peraturan yang
diberlakukan oleh pemerintah/instansi yang berwenang. Hal
ini terlihat dari :

- Sepanjang tahun 2019, Perusahaan tidak pernah
mendapatkan surat ataupun peringatan yang berisi
teguran terkait dengan kegiatan operasional yang
dijalankan.

- Pencapaian target pendapatan masih mencapai lebih

dari 75% dari target yang ditetapkan.

BOARD OF
COMMISSIONERS” REPORT

Dear Shareholders and Stakeholders,

It felt rather difficult for all of us at the start of the year 2020.
The effects of the Coronavirus could be felt in most sectors
of the economy. When the PSBB started in our lovely city,
Jakarta, the whole city felts almost like a standstill. However,
we give thanks and gratitude to the Almighty God, as we all
still have the privilege today to reassemble in this General
Meeting of Shareholders. Hereby we submit the Supervisory

Report of the Board of Commissioners.

Appraisal of Director’s Performance

The Board of Commissioners and the Audit Committee are
confident that the targets can be successtully achieved based
on the meeting with the Board of Directors to discuss the
financial statements and the targets for QI and Q Il of the
year 2019. But the global and national economic situation is
not proceeding as expected. Particularly at the end of year
2019 when the coronavirus had just started spreading in
Wuhan, China, the coronavirus became the centre topic of
the
www.republika.co.id, it is acknowledged that in this decade,

world. According to information from
the global economic has reached the lowest breakpoint,

falling to 2.3% in 2019.

Hence, the year 2019 target that has not yet been met
couldn’t be regarded as a negative assessment of the
performance of the Company’s Directors. In the midst of a
global economic situation presently, it can be seen that the
Company’s Directors have continued to sustain their good
performance and respond actively to any policies or
requlations enforced by government/ authorized agencies. It
is shown by :

Throughout 2019, the Company dlid not receive any letters

nor reminder which contained warnings, regarding the

operational activities carried out

Achievement of revenue targets still reaches higher than
75% of the target



Pengawasan terhadap Penerapan Strategi

Kami pahami bahwa sejak akhir tahun 2019 hingga tahun
2020 ini, diperlukan lebih banyak upaya agar kegiatan
operasional Perusahaan tetap berjalan dengan baik dan
stabil. Baik dalam hal pengaturan arus kas maupun kinerja
Perusahaan dan Entitas Anak. Setiap rencana strategi untuk
merespon kondisi yang terjadi selalu disampaikan oleh
Direksi kepada Dewan Komisaris baik melalui pertemuan
formal maupun tidak formal. Demikian juga dengan hasil

penerapan dari strategi-strategi tersebut.

sudah

memberikan masukan bahwa Direksi perlu memfokuskan

Sehingga untuk merespon kondisi ini, kami

Perseroan kepada hal-hal berikut :

- menjaga jumlah penjualan agar memperoleh arus kas
masuk untuk pembiayaan kegiatan operasional
Perusahaan;

- melakukan negosiasi dengan kontraktor mengenai
pembayaran dengan unit apartemen/perkantoran yang
sudah jadi untuk menekan arus kas keluar yang
signifikan; dan

- meminta penurunan suku bunga pinjaman kepada bank

kreditur restrukturisasi sudah

dan pinjaman yang

hampir jatuh tempo.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola

Dewan Komisaris memandang tata kelola Perusahaan yang
diterapkan oleh Direksi sepanjang 2019 cukup baik. Namun
dengan adanya Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Republik
Indonesia No. 16/POJK.04/2020 tentang Pelaksanaan Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka Secara
Elektronik,
pengadaan Rapat Umum Pemegang Saham Elektronik (E-
RUPS) untuk di yang

mengakomodasi Peraturan tersebut. Mengingat pentingnya

Direksi Perusahaan harus mempertimbangkan

masa akan datang untuk
RUPS sebagai salah satu alat komunikasi antara Perusahaan

dengan para Pemegang Saham.

Pengadaan E-RUPS dapat diakui merupakan suatu hal yang
baru di
dikembangkan

Indonesia. Meskipun demikian, hal ini
lebih
perekonomian nasional dan global akan terus bergerak

perlu

lanjut  mengingat  mobilisasi
menuju ke arah masyarakat yang beragam dan dinamis.
Selain untuk memfasilitasi bilamana kebijakan physical
distancing berkelanjutan dalam jangka waktu yang tidak

dapat kita ketahui.

Strategy Implementation Supervision

We understand that since end of year 2019 untill year 2020,
more effort is needed in order for the Company’s operational
activities to run well and stable. Both in cash flow
the

performance. Every strategic plan to respond to all the

management — and Company and  Subsidiaries
situations were constantly communicated by the Board of
Directors to the Board of Commissioners both through formal
and informal meetings. Likewise the results of the application

of these strategies.

To respond this condition, we have provided input that the
Directors need to focus the Company on the following
matters .

- maintain the sales number in order to obtain cash inflow

for the Company’s operational activities funding,

- negotiate with contractors regarding the payments by
ready unit of apartments/offices to reduce significant

outflow; and

- ask for reduction of loan interest rate from the creditor

bank and restructure of almost due loan.

Opinion of Corporate Governance Implementation

The Board of Commissioners regards the corporate
governance that the Directors have implemented throughout
2019 has been satifactory. However, with Regulation No.
16/POJK.04/2020 of the Republic Indonesia Financial Services
Authority concerning the General Meeting of Shareholders
Online of the Public Company, the Directors of the Company
must be consider the procurement of the Electronic General
Meeting of Shareholders (E-GMS)

accomodate the Regulation. Considering the importance of

in the future to

the GMS as one of the communication tools between the
Company and Shareholders.

E-GMS can  be recognized as something new in Indonesia.
Nonetheless, for consideration of national and global
economic mobilization it needs to be more evolved as it will
continue to progress forward in diverse and dynamic society.
Besides facilitating when the physical distancing policy

continues till an unknown period.






LAPORAN DIREKSI

Para Pemegang Saham dan Stakeholders yang Kami

Hormati,

2019,
pemulihan untuk sektor properti. Namun, hal ini tidak sesuai

adalah tahun yang diharapkan menjadi tahun
dengan harapan, ditambah lagi virus corona yang mulai di
dialami dunia sejak Desember 2019. Bagaimanapun, mari kita
tetap bersyukur kepada Tuhan Yang Maha Esa yang
melimpahkan anugrah-Nya kepada kita saat ini. Baik untuk
kita secara pribadi maupun untuk Perusahaan dan Entitas
Anak, yang masih diberkati dengan kesehatan yang
kita.

kesempatan ini, segenap Direksi Perusahaan dan Saya, juga

sempurna untuk menjalani pekerjaan Melalui
mengucapkan terimakasih kepada Pemegang Saham, Dewan
Komisaris, Pemangku Kepentingan lainnya serta seluruh
yang
menghadapi tantangan sepanjang tahun 2019 dan percaya

Karyawan tetap setia bekerja bersama dalam
kepada kami untuk mewujudkan visi dan misi Perseroan ini.
Untuk itu melalui Rapat Umum Pemegang Saham ini, kami

sampaikan Laporan Direksi Perusahaan sebagai berikut.
Realisasi Target 2019

Meskipun PDB Indonesia pada tahun 2019 mencapai 5,02%
secara keseluruhan, namun pertumbuhan ekonomi pada
kuartal IV 2019 hanya mencapai 4,97%

diungkapkan oleh Suhariyanto, Kepala BPS dalam Konferensi

sebagaimana

Pers hari Rabu tanggal 5 Februari 2020 yang lalu (sumber :

www.cnbcindonesia.com). Sementara pertumbuhan ekonomi

pada kuartal |, kuartal Il dan kuartal Ill 2019 masing-masing
mencapai 5,07%, 505% dan 5,02%. Kondisi ini juga tercermin
pada pencapaian target pendapatan yang ditetapkan untuk
tahun 2019 sebesar Rp 400 miliar, 31,5% nya telah dicapai
saat pelaporan kuartal | 2019. Namun sampai dengan akhir
tahun 2019, target secara keseluruhan baru dapat tercapai
81,69% nya yaitu di angka Rp 326,74 miliar.

Selain itu, kekalahan dalam perkara hukum yang dialami oleh
PT Lumbung Mas Sejahtera dan PT Indo Perkasa Gemilang,
juga
membukukan

keduanya merupakan entitas anak. Hal ini

mengakibatkan  kedua entitas tersebut
cadangan penurunan investasi dan biaya kompensasi ganti
rugi, sehingga berdampak terhadap target laba bersih
konsolidasian yang ditetapkan semula Rp 50 miliar terealisasi

menjadi rugi bersih konsolidasian Rp 276 miliar, dimana porsi

BOARD OF
DIRECTORS” REPORT

Dear Shareholders and Stakeholders,

2019, was a year that was expected to be a recovery year for
property sector. However, it was not inline with the
expectations, as the coronavirus had just begun to be
experienced by the world since December 2019. Regardless,
let us still be grateful to the Almighty God Who bestows His
grace upon us today. Personally and for the Company along
with the Subsidiaries, that are blessed with perfect health to
do our work. Through this opportunity, the Directors of the
Company and |, would like to thank the Shareholders, the
other Stakeholders and all
employees who are still faithfull persevering together in

Board of Commissioners,

facing the challenges all throughout 2019 and believing in us
to realize the Company’s missions and vision. For this reason,
through this General Meeting of Shareholders, we submit the

Report of the Company’s Directors as it follows.

Realization of 2019 Targets

Although Indonesia’s GDP reached 5.02% in 2079 as a whole,
but the economic growth in Q IV 2019 only reached 4.97%,
as reported by Suhariyanto, Head of BPS at last Wednesday,
2020's
www.cnbcindonesia.com). While the economic growth in the
Q/, Qlland Q Ill of 2019 reached 5.07%, 5.05% and 5.02%,

respectively. This condition was also reflected in the

February 5 Press  Conference  (source

achievement of revenue target set for 2019 of Rp 400 billion,
31.5% of had been achieved during the reporting of Q 1 2079.
However, as of the end of the year 2019, the target only
reached 81.69%, equivalent to Rp 326.74 billion.

Furthermore, there was losses in legal case in PT Lumbung
Mas Sejahtera and PT Indo Perkasa Gemilang, subsidiaries.
This also resulted in both entities reporting impairment
allowance on investment value and compensation cost so
that the consolidated net income target set at Rp 50 billion
was realized as a consolidated net loss of Rp 276 billion,
which is Rp 154 billion of net loss for the owners of the parent

portion.



rugi  bersih pemilik entitas induk adalah sebesar

Rp 154 miliar.

Kendala Perusahaan

Dapat dikatakan kendala yang terutama yang dialami saat ini
adalah pandemi COVID 19. Karena dengan pandemi ini minat
masyarakat untuk berinvestasi properti berkurang signifikan.
Selain itu dengan berbagai kebijakan pemerintah untuk
mengurangi penyebaran virus, juga menjadi kendala
tersendiri dalam kegiatan operasional Perusahaan dan Entitas
Anak. Kegiatan pembangunan di lapangan terpaksa ada yang
ditunda, juga pameran dan event untuk mendukung kegiatan

pemasaran di kantor pemasaran tidak dapat dilakukan.

Selain itu, menurut penjelasan responden yang kami kutip

dari survey harga properti residensial Q IV 2019
(www.bigo.id),  suku  bunga KPR yang  tinggi,

perijinan/birokrasi dalam pengembangan lahan, proporsi
yang muka yang tinggi dalam pengajuan KPR diperbankan
faktor yang

penjualan

serta permasalahan pajak juga menjadi

menyebabkan  terhambatnya  pertumbuhan

properti residensial.
Strategi dan Kebijakan Strategis

Untuk tahun 2020, masih sama dengan tahun 2019,
Perusahaan dan Entitas Anak mengambil kebijakan untuk
mengembangkan proyek-proyek yang sudah ada terlebih
dahulu yaitu Thamrin District, Signature Park Grande dan
Defontein Menteng sambil menunggu pulihnya kondisi
ekonomi. Namun demikian untuk proses perolehan perijinan
dan persiapan dari proyek-proyek yang belum diluncurkan
tetap dilakukan, agar Perusahaan dan Entitas Anak dapat
bergerak dinamis bilamana terjadi pemulihan segera.
Demikian juga untuk perolehan lahan baru ditunda, kecuali

pembebasan lahan yang sudah berjalan.
Prospek Usaha

Di satu sisi, Indonesia masih sedang dalam kondisi

memerangi COVID 19, namun di sisi lain masih banyak
saat

kalangan berpandangan tahun 2020 merupakan

kebangkitan pasar properti. Hal ini kami

www.kompas.com yang tayang pada tanggal 10 Februari
2020 (sebelum kasus positif COVID 19 di Indonesia pertama

kutip dari

kali dideteksi), menurut Sekretaris Jenderal DPP Real Estat
Indonesia (REI), Amran Nukman, proyeksi pertumbuhan
pasar properti dapat mencapai 8-9%. Widi Agustin, Direktur

Departemen Kebijakan Makroprudensial Bank Indonesia,

The Company’s Challenges

It can be said the main obstacle currently experienced is the
COVID 19 pandemic. Because of this pandemic, the interest
of many people to invest in property has decreased
significantly. In addition, to the various government policies
to reduce the chances of the virus from spreading, it also
becomes a constraint in the operational activities of the
Company and Subsidiaries. Construction site activities also
had to be postponed, along with exhibitions and events to
support marketing activities in marketing offices could not

even be carried out.

On top of that according to the explanation of the
respondents which we quote from Q IV 2019 residential
property price survey (www.bi.go.id), high mortgage interest,
licensing/bureaucracy for land development a high down
payment proportion in KPR submission at the bank and taxes
issues are also as factors that causes of residential property
sales growth resistance.

Strategy and Strategic Policy

For 2020, it is still the same as 2019, the Company and
Subsidiaries are taking policies to develop existing projects,
namely Thamrin District ~ Signature Park Grande and
Defontein Menteng while awaiting economic recovery.
However, the process of obtaining permits and preparations
for the projects that have not been launched is still being
carried out so that the Company and Subsidiaries can move
dynamically when there is immediate recovery. Likewise, the
acquisition for new land Is postponed, except for land

acquisition that has already been carried out.

Business Prospects

On one hand, Indonesia is still fighting the coronavirus, but
on the other hand, there are many parties that still view 2020
to be the time for the property market arise. We quoted this
from www.kompas.com which aired on February 10, 2020
(before the first positive case of COVID 19 detected in
Indonesia) according to DPP Secretary General of Real Estate
Indonesia (REIl), Amran Nukman, the projected property
market growth can reach to 8-9% Widi Aqgustin, The
Macroprudential Policy Director of Bank Indonesia, considers

companies that sell property show strong level confidence



menganggap perusahaan level
diri

kesepakatan dagang antara China dan Amerika Serikat.

properti menunjukkan

kepercayaan yang kuat yang didorong adanya

DPP Real
Indonesia (REI), juga mengungkapkan alasan praktisi properti

Amran Nukman, Sekretaris Jenderal Estate

developer masih optimis di acara yang diadakan

rumah123.com di Sopo Del Tower, Jakarta Selatan, Kamis
(06/02/2020). Alasan praktisi
optimis adalah karena memiliki siasat untuk mengatasi

properti developer masih

challenge yang dihadapi yaitu sebagai berikut :
1. Menentukan harga jual yang tepat,
2. Memanfaatkan akses publik yang sedang marak,

3. Menyasar siapa yang punya uang.

COVID 19 ini,
pertumbuhan yang diharapkan tidak dapat tercapai. Namun,

Dengan adanya pandemi mungkin
Perseroan meyakini bahwa pemerintah juga tidak akan
tinggal diam, pemerintah tentunya akan mengambil berbagai
kebijakan dalam rangka memberikan stimulasi pertumbuhan

industri property.
Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Sosial

juga
tata kelola Perseroan.

Kebijakan  physical distancing dan Pembatasan
yang

memberikan kendala dalam hal

Berskala  Besar diterapkan  Pemerintah,
Namun, kami selalu berusaha agar sistem tata kelola
perusahaan tetap dapat berjalan dengan baik. Rapat antar
Direksi dengan Dewan Komisaris pun senantiasa dilakukan.
Namun demikian, untuk penyampaian laporan keuangan
konsolidasian yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019
sempat mengalami penundaan karena penyesuaian proses
audit di lapangan dengan kebijakan tersebut di atas.
Penyampaian laporan tersebut tidak melewati batas tanggal

relaksasi yang diberikan oleh Otoritas Jasa Keuangan.

Kami berharap dengan penerapan tata kelola Perusahaan

saat ini menunjang transparansi, akuntabilitas dan
profesionalitas manajemen dalam menjalankan kegiatan

operasional Perusahaan.
Komposisi Anggota Dewan Direksi

Pada tahun 2019 ini, susunan Direksi Perusahaan tidak

mengalami perubahan.

Demikian Laporan Direksi ini kami sampaikan. Dan kami
mengajak seluruh Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
Pemangku Kepentingan lainnya serta seluruh Karyawan yang

ada untuk saling mendukung satu sama lain sinergis dalam

driven by the trade agreements between China and United

States of America.

Amran Nukman, DPP Secretary General of Real FEstate
Indonesia (REI), also revealed the reason property developer
practitioners are still optimistic at an event which held by
rumahi123.com in Sopo Del Tower, South Jakarta, Thursday
(06/02/2020).  Property developer practitioners are still
optimistic as they have strategies to overcome the faced
challanges:

1. Determine the right selling price,

2. Utilizing the extensive public access,

3. Targetting who have excess funds.

With this COVID 19 pandemic, perhaps the expected growth
cannot be achieved. However, the Company believes that the
government will not silent, the government will take various

policies in order to stimulate the growth of property industry.

Implementation of Good Corporate Governance

The policies of physical distancing and Large Scale Social
Restriction implemented by Government provides obstacles
for the Company’s corporate governanance. Nevertheless, we
always try keep the corporate governance system running
well and stable. Meetings between Directors and the Board
of Commissioners are always held. However, the submission
of the consolidated financial statements ended December 317,
2019 delayed in line with the process audit adjustment with
the policies mentioned above. Submission of the report does
not exceed the relaxation date given by the Financial Services
Authority.

We hope that the current implementation of corporate
governance supports the transparency, accountability and
proffessionalism of management in running the Company’s

operational activities.
Composition of Board of Directors

In 2019, the composition of the Company’s Board of Directors
did not change.

We
Shareholders, Board of Commissioners, other Stakeholders

Thus we submit this Directors’” Report. invite all

and all existing Employees to support each other synergically

in unity to face the challenges in 2020, in economic
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Enjoy your evening stroll in the shades of
tropical leaves, our gardens are filled with

artworks and exotic botanical delights.
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PROFIL PERUSAHAAN

COMPANY PROFILE

Nama PT Pikko Land Development Tbk Name
Alamat Sahid Sudirman Residence, 3rd Floor Address
JI. Jend. Sudirman No. 86 Jakarta 10220
No. Telpon 62-21-52970288 Telp. No.
No. Fax 62-21-29022888 Faximile No.
Alamat Surat Elektronik kwan_silvana@yahoo.com Email Address
Laman pikkoland.com Website
Kode Saham RODA Shares Code

Riwayat Singkat Perusahaan

PT Pikko Land Development Tbk (Perusahaan) didirikan
dengan nama PT Roda Panggon Harapan berdasarkan Akta
No. 83 tanggal 15 Oktober 1984 dari Benny Kristianto, S.H.,
Akta telah
mendapatkan pengesahan dari Menteri Kehakiman dan Hak

notaris di Jakarta. pendirian  tersebut
Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat Keputusan
No. C2-2260.HT.01.01.Th.85 tanggal 24 April 1985 dan telah
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 72,
6 September 1985.
Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa kali
perubahan, terakhir dengan Akta No. 16 tanggal 17 Mei

2019 dari Rudy Siswanto, SH., notaris di Jakarta, untuk

tambahan dari No. 1098 tanggal

menyesuaikan bunyi maksud dan tujuan serta kegiatan usaha
Perseroan dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia
Nomor 24 Tahun 2018 tentang Pelayanan Perijinan Berusaha
Terintergrasi Secara Elektronik. Perubahan Anggaran Dasar
ini telah dicatat dan diterima oleh Kementerian Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam suratnya
No. AHU-0031124.AH.01.02. Tahun 2019 tanggal 15 Juni

2019.

Visi dan Misi

Visi

Menjadi pengembang kota terkemuka di dunia untuk tempat
tinggal impian dan tempat kerja yang terintegrasi dan
bergaya.

Misi

- Mengembangkan tempat tinggal impian dan tempat
kerja yang terintegrasi dan bergaya di lokasi yang
berkelas.

Company In Brief

PT Pikko Land Development Tbk (The Company) was
established under the name of PT Roda Panggon Harapan
based on the Notarial Deed  No. 83 dated October 15, 1984
of Benny Kristianto, S.H, a public notary in Jakarta. The Deed
of Establishment was approved by the Minister of Justice and
Human Rights of the Republic of Indonesia in his Decision
Letter No. C2-2260.HT.01.01.Th.85 dated April 24, 1985 and
has been announced in the State Gazette No. 72, supplement
No. 1098 dated September 6, 1985. The Company’s Articles
of Association have been amended several times, most
recently based on Notarial Deed No. 16 dated May 17, 2019
of Rudy Siswanto, S.H, a public notary in Jakarta, in order to
adjust the statement of the Company’s purpose objectives
and business activities in accordance with the Government
Regulation of the Republic Indonesia Number 24 of 2018
concerning  Electronic Intergrated of Business Licencing
Services. The amandment of Articles of Association was
recorded and received by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic Indonesia in his letter No. AHU-
0031124.AH.01.02. Tahun 2019 dated June 15, 2019,

Vision and Mission

Vision
To be the world leading city developer for dream home and

work place with integrity and style.

Mission
- Developing dream home and work place with integrity

and style in prime location.



- Meningkatkan  pelayanan dan fasilitas  secara
berkelanjutan untuk keamanan dan kenyamanan
pelanggan yang setia.

- Memastikan tingkat pengembalian investasi yang

tertinggi bagi pelanggan dan investor.

Profil Direksi

- Continuosly upgrades services and facilities in safety and

comfort to maintain loyal customers.

- Ensures highest return of investments for customers and

Investors.

Board of Directors’ Profile

Nio Yantony

Direktur Utama

Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta pada tahun 1960
(usia 59 tahun). Lulus tahun 1984, dengan gelar Sarjana
Ekonomi Universitas Trisakti, Jakarta. Memulai karirnya
sebagai Direktur Keuangan Varia Motor dari tahun 1981 -
1983. Dan sebagai Direktur Utama PT Naga Motor dari tahun
1984 - 1994. Tahun 1994 - 2003 menjabat sebagai Direktur
PT Bank Harda Internasional. Sejak tahun 2003 - sekarang
sebagai CEO di Perusahaan-perusahaan Pikko Group. Sejak
tahun 2011 - sekarang sebagai Direktur Utama PT Pikko Land
Development Tbk.

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Direktur Utama
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa sebagaimana termaktub dalam Akta No. 45 tanggal 26
Oktober 2011 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di Jakarta.
Dan diangkat kembali berdasarkan Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham yang telah diaktakan dalam Akta No. 26
tanggal 19 Mei 2017 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di

Jakarta.

Tugas utama yang di emban oleh Nio Yantony sebagai

direktur utama adalah menjalankan, mengawasi dan

memastikan bahwa perusahaan berjalan sesuai dengan

tujuan dan strategi yang telah ditetapkan, sekaligus

menyelaraskan  kondisi  perusahaan dengan kondisi

President Director
Indonesian citizen, born in Jakarta in 1960 (59 years old).
Graduated in 1984 with a Bachelor of Economics, Trisakti
University, Jakarta. Starting his career as Finance Director of
Varia Motor for 1981-1983. And as the President Director of
PT Naga Motor from 7984 to 1994. In 1994 - 2003 serving as
Director of PT Bank Harda International. Since 2003 - present
as CEO in companies Pikko Group. Since 2011 - present as
President Director of PT Pikko Land Development Tbk.

He was first appointed as President Director, resulted from the
Extraordinary General Meeting of Shareholders as set out in
Deed No. 45 dated October 26, 2011 from Rudy Siswanto,
S.H, a public notary in Jakarta. And reappointed base on the
General Meeting of Shareholders as set out in Deed No. 26
date May 19, 2017 from Rudly Siswanto, S.H,, notary in Jakarta.

The main task conducted by Nio Yantony as president director
is running, supervising and ensuring that the Company runs
in accordance with the objective and strategies have set at
the same time aligning Company condition with current

market condition/macro economic. He also leads board



pasar/ekonomi makro yang terjadi. Serta memimpin rapat
direksi, mengambil keputusan dan menetapkan kebijakan
yang di perlukan untuk perusahaan. Selain itu beliau juga
juga bertanggungjawab dalam bidang keuangan Perusahaan
serta mengatur kondisi Perusahaan agar selalu tetap likuid
dan memenuhi kewajiban keuangan dan pelaporan kepada
stakeholder terkait.

Sampai dengan 31 Desember 2019, Beliau merupakan salah
satu pemegang saham pengendali
sebanyak 3.597.568.900 saham (26,47%).

Perusahaan vyaitu

Selama tahun 2019, belum ada seminar/pelatihan yang
diikuti oleh beliau.

meetings, make decisions and set policies for the Company’s
need., Beside that, he is also responsible in the finance division
of the Company and manage the Company’s condition always
liquid and fulfill all of its finance and reporting obligations to
the related stakeholders.

As of December 31, 2019, He is one of the controlling

shareholder of the Company amounted 3,597,568 900 shares
(26.47%,).

During 2019, he has not attended any seminar or training.

Sicilia Alexander Setiawan

Direktur

Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta pada tahun 1979
(usia 40 tahun). Lulus tahun 2000, dengan gelar Bachelor of
Science Bentley College, Massachusetts, USA. Memulai
karirnya sebagai Promotion Manager PT Primatama Nusa
Indah dari tahun 2001 - 2003, dan kemudian pada tahun
2003 - 2007 menjabat sebagai Deputy Managing Director di
Perusahaan yang sama. Selain itu pada tahun 2002 - 2004
juga menjabat sebagai Finance Manager PT Triwarsana -
Production House dan pada tahun 2003 - 2006 sebagai
Assistant Sales Manager PT Multi Kreasi Kharisma. Pada
tahun 2008 - Komisaris
PT Sendang Asri sebagai Direktur
Marketing KSO - Sahid Multi Pratama Gemilang, PT Citra
Pratama Propertindo dan KSO Fortuna Indonesia. Sejak
tahun 2011 - sekarang sebagai Direktur PT Pikko Land

sekarang menjabat sebagai

Kencana dan juga

Development Tbk.

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Direktur berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa

sebagaimana termaktub dalam Akta No. 45 tanggal 26

Director
Indonesian citizen, born in Jakarta in 1979 (40 years old).
Graduated in 2000 with a Bachelor of Science from Bentley
College, Massachusetts, USA. Starting her career as a
Promotion Manager of PT Nusa Indah Primatama in 2001 -
2003, and then in the year 2003 - 2007 served as Deputy
Managing Director at the same company. In 2002 - 2004 also
served as the Finance Manager of PT Triwarsana - Production
House and in 2003 - 2006 as an Assistant Sales Manager
PT Multi Kreasi Kharisma. In 2008 - present serves as
Commissioner of PT Sendang Asri Kencana and also as
Marketing Director of KSO Sahid Multi Pratama Gemilang,
PT Citra Pratama Propertindo and KSO Fortuna Indonesia.
Since 20711 - present as Director of  PT Pikko Land

Development Tbk.

She was first appointed as Director, resulted from the
Extraordinary General Meeting of Shareholders as set out in
Deed No. 45 dated October 26, 2011 from Rudy Siswanto,



Oktober 2011 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di Jakarta.
Dan diangkat kembali berdasarkan Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham yang telah diaktakan dalam Akta No. 26
tanggal 19 Mei 2017 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di
Jakarta.

Tugas yang dijalankan Sicilia Alexander Setiawan sebagai
anggota Direksi adalah bertanggungjawab pada bidang
pemasaran, termasuk melakukan koordinasi dan dan
melaksanakan program-program tanggung jawab sosial

perusahaan dan peningkatan brand image Perseroan.

Beliau memiliki hubungan keluarga dengan Kwan Sioe Moei,

salah satu anggota Dewan Komisaris Perusahaan
Perusahaan. Dan sampai dengan 31 Desember 2019, sebagai
pemegang saham Perusahaan sebanyak 875.552.600 saham

(6,44%)

Pada tahun 2019 ini, beliau mengikuti Workshop ASEAN CG
Scorecard “The Role of Directors in Implementing the ASEAN
(G Scorecard”.

S.H, a public notary in Jakarta. And reappointed base on the
General Meeting of Shareholders as set out in Deed No. 26
date May 19, 2017 from Rudly Siswanto, S.H,, notary in Jakarta.

The duties performed by Sicilia Alexander Setiawan as a
member of the Board of Directors is responsible in the
marketing division, including coordinating and conducting the
corporate social responsibility programs and improving the
Company brand image.

She has a family relationship with Kwan Sioe Moei, member
of the Company’s Board of Commissioner. And as of
December 31, 2019, as the Company’s shareholders of
875,552,600 shares (6.44%)

In 2019, she has joined Workshop ASEAN CG Scorecard “The
Role of Directors in Implementing the ASEAN CG Scorecard”.

Suharman Subianto

Direktur

Warga Negara Indonesia, lahir di Bandung pada tahun 1964
(usia 55 tahun). Lulus tahun 1988, dengan gelar Sarjana
Ekonomi dari Sekolah Tinggi lImu Ekonomi Bandung.
Memulai karirnya sebagai Staf Akunting di Istana Motor pada
tahun 1985 - 1986. Pada tahun 1986 - 2001 menempati
posisi Manajer Pemasaran dan Distribusi PT Citra Nusa Insan
Cemerlang (CNI). Kemudian menjadi Direktur CNI pada
tahun 2002 - saat ini. Selain itu sejak 2017, beliau juga

menjabat sebagai Direktur PT Pikko Land Development Tbk.

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Direktur berdasarkan

keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa

Director
Indonesian citizen, born in Magelang in 1964 (55 years old).
Graduated in 71989 with a Bachelor of Economic of Bandung
Institute Economic Science. Starting his career as a Accounting
Staff at Istana Motor in 1985-1986. In 1986 - 20071 as
Marketing and Distribution Manager of PT Citra Nusa Indah
Cemerlang (CNI). And then as a Director of CNI since 2002 -
Since 2017, also as Director of PT Pikko Land
Development Tbk.

now.

He was first appointed as Director, resulted from the General
Meeting of Shareholders as set out in Deed No. 26 dated May
19 2077 from Rudy Siswanto, S.H, a public notary in Jakarta.



sebagaimana termaktub dalam Akta No. 26 tanggal 19 Mei
2017 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di Jakarta.

Tugas yang dijalankan Suharman Subianto sebagai anggota
Direksi adalah mengawasi Perusahaan agar berjalan sesuai
dengan target yang ditetapkan, sesuai peraturan pasar
modal baik yang ditetapkan oleh OJK maupun BEI, tetap
berada dalam kondisi independen dan tidak merugikan

pemegang saham minoritas.

Beliau juga tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris ataupun dengan

pemegang saham Perusahaan.

Selama tahun 2019, belum ada seminar/pelatihan yang
diikuti oleh beliau.

The duties performed by Suharman Subianto as a member of
the Board of Directors is overseeing that the Company runs
in accordance with the set targets, in accordance with capital
market regulation laid down by OJK and IDX remain in
independent condition and not detrimental to minority
shareholders.

He also does not have an affiliate relationship with other
members of the Board of Commissioner, Board of Directors

or the shareholders of the Company.

During 2019, he has not attended any seminar or training.

Joewono Witjitro Wongsodihardjo

Direktur

Warga Negara Indonesia, lahir di Surabaya pada tahun 1963
(usia 56 tahun). Lulus tahun 1989, dengan gelar Sarjana
Teknik Sipil Universitas Brawijaya, Malang. Memulai karirnya
sebagai Site Manager CV Trias Tunggal dari tahun 1988 -
1990. Pada tahun 1990 - 1991 sebagai Project Manager PT
1991 - 2000
sebagai Direktur pada Perusahaan yang sama. Selain itu pada
tahun 1996 - 2000 dan tahun 2003 - 2008 menjabat sebagai
Komisaris PT Triputri Natatama, pada tahun 1997 - 2000

Multi Sejahtera Propertindo, dan pada tahun

sebagai Wakil Komisaris Utama PT Pikko Pacific sekaligus
sebagai Direktur PT Dharma Sarana Nusa Pratama dan pada
1998 - 2001 juga menjabat sebagai Direktur
PT Binajaya Ekaperkasa. Pada tahun 2000 - 2001 sebagai
Direktur PT Madah Pacific, dilanjutkan sebagai Chief
Executive Officer PT Multi Asa Satu dari tahun 2001 s.d.
tahun 2004. Dari tahun 2004 - 2010 sebagai Direktur PT
Jakarta Realty. Sejak tahun 2010-sekarang masih menjabat

tahun

sebagai Direktur KSO Sahid Megatama Karya Gemilang, dan

Director
Indonesian citizen, born in Surabaya in 1963 (56 years old).
Graduated in 1989 with a Bachelor of Civil Engineering,
University of Brawijaya, Malang. Starting his career as a Site
Manager of CV Trias Tunggal for 1988-1990. In 1990 - 1997
as Project Manager of PT Multi Sejahtera Propertindo, and in
7991 - 2000 as a Director at the same company. Beside that
in 1996 - 2000 and in 2003 - 2008 served as Commissioner of
1997 - 2000 as Vice President

Commissioner of PT Pikko Pacific and also as the Director of

PT Triputri Natatama, in

PT Dharma Sarana Nusa Pratama and in 1998 - 2001 has also
served as Director of PT Binajaya Ekaperkasa. In 2000 - 2001
as Director of PT Madah Pacific, continued as a Chief Executive
Officer of PT Multi Asa Satu from 2001 till 2004. From 2004 -
2070 as Director of PT Jakarta Realty. Since 2010 - present
serves as Director of KSO Sahid Megatama Karya Gemilang,
and since 2011 - 2012 as a Commissioner of PT Pikko Land
Development Tbk. And since 2012 - present served as Director
of PT Pikko Land Development Tbk.



sejak tahun 2011 - 2012 sebagai Komisaris PT Pikko Land
Development Tbk. Dan pada tahun 2012 - sekarang sebagai
Direktur PT Pikko Land Development Tbk.

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Direktur berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
sebagaimana termaktub dalam Akta No. 8 tanggal 22
Oktober 2012 dari Rudy Siswanto, S.H. notaris di Jakarta.
Dan diangkat kembali berdasarkan Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham yang telah diaktakan dalam Akta No. 26
tanggal 19 Mei 2017 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di

Jakarta.

Tugas yang dijalankan Joewono Witjitro Wongsodihardjo
sebagai anggota Direksi adalah bertanggungjawab pada
bidang proyek, mulai dari memastikan studi kelayakan untuk
dibuat

memastikan perijinan proyek diselesaikan sesuai dengan

pengembangan proyek baru secara akurat,

peraturan, hingga melaksanakan dan  mengontrol
pembangunan proyek yang berkualitas, tepat waktu dan

efisien.

Beliau memiliki hubungan keluarga dengan Silvana, salah

satu anggota Direksi Perusahaan.

Selama tahun 2019, belum ada seminar/pelatihan yang
diikuti oleh beliau.

He was first appointed as Director, resulted from the
Extraordinary General Meeting of Shareholders as set out in
Deed No. 8 dated October 5, 2012 from Rudy Siswanto, S.H,
a public notary in Jakarta. And reappointed base on the
General Meeting of Shareholders as set out in Deed No. 26
date May 19 2017 from Rudly Siswanto, S.H, notary in Jakarta.

The duties performed by Joewono Witjitro Wongsodihardjo
as a member of the Board of Directors is responsible in project
area, starting from ensuring the feasibility study of the new
project is developed accurately,finishing the project permits
on time and in line with the rule, until the implementing and
controlling the project development qualified, on time and

efficient.

He has a family relationship with Silvana, member of the

Company’s Board of Directors.

During 2019, she has not attended any seminar or training.

Silvana

Direktur

Warga Negara Indonesia, lahir di Surabaya pada tahun 1964
(usia 55 tahun). Lulus tahun 1988, dengan gelar Sarjana
Ekonomi Manajemen Universitas Surabaya. Memulai karirnya
sebagai General Manager di PT Pikko Pacific dari tahun 1988
- 1993. Dan sebagai Wakil Direktur PT Pikko Pacific dari
tahun 1993 - 2000. Sejak tahun 1994 - 2001 sebagai Direktur
PT Mitrabakti Perkasamulia. Pada tahun 1995 - 2001 sebagai

Director
Indonesian citizen, born in Surabaya in 1964 (55 years old).
Graduated in 7988 with a Bachelor of Management
Economics, University of Surabaya. Starting her career as a
General Manager at PT Pikko Pacific from1988 to 1993. And
as Deputy Director of PT Pikko Pacific from 1993 to 2000.
Since 1994 - 2001 as Director of PT Mitrabakti Perkasamulia.

In 1995 - 2001 as Director of PT Karyamandiiri Ciptasatria and



Direktur PT Karyamandiri Ciptasatria dan sebagai Komisaris
PT Karyamandiri Ciptasatria pada tahun 2001 - 2006. Selain
itu sejak tahun 1996 - 1998 juga menjabat Komisaris PT Bank
Pikko Tbk, dan sebagai Direktur Utama PT Danasupra
Erapacific Tbk sejak tahun 1999 - 2011. Sejak tahun 2011 -
sekarang sebagai Direktur PT Pikko Land Development Tbk.

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Direktur berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
sebagaimana termaktub dalam Akta No. 45 tanggal 26
Oktober 2011 dari Rudy Siswanto, S.H. notaris di Jakarta.
Dan diangkat kembali berdasarkan Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham yang telah diaktakan dalam Akta No. 26
tanggal 19 Mei 2017 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di

Jakarta.

Tugas yang dijalankan Silvana sebagai anggota Direksi
adalah bertanggungjawab pada bidang hukum, diantaranya
memastikan penerapan sistem hukum Perusahaan telah
sesuai dengan peraturan yang berlaku, mewakili Perseroan

untuk pembahasan masalah hukum Perseroan.
Beliau memiliki hubungan keluarga dengan Joewono Witjitro

Wongsodihardjo, salah satu anggota Direksi Perusahaan.

Selama tahun 2019, belum ada seminar/pelatihan yang
diikuti oleh beliau.

as a Commissioner of PT Karyamandiiri Ciptasatria in the year
2007-2006. Beside that since the year 1996 - 1998 also as a

Commissioner of PT Bank Pikko Tbk, and as the President
Director of PT Danasupra Erapacific Tbk since the year 1999
to 2071. Since 2011 - present as Director of PT Pikko Land
Development Tbk.

She was first appointed as Director, resulted from the

Extraordinary General Meeting of Shareholders as set out in
Deed No. 45 dated October 26, 2011 from Rudy Siswanto,

S.H, a public notary in Jakarta. And reappointed base on the

General Meeting of Shareholders as set out in Deed No. 26
date May 19, 2017 from Rudly Siswanto, S.H, notary in Jakarta.

The duties performed by Silvana as a member of the Board of
Directors is responsible in legal area, included ensuring the

legal implementation of the Company in accordance with

predetermined terms, representing the Company to discuss

about the Company's legal issues.

She has a family relationshjp with Joewono Witjitro

Wongsodihardjo, member of the Company’s Board of

Directors.

During 2019, she has not attended any seminar or training.

Elizabeth Jane

Direktur

Warga Negara Indonesia, lahir di Surabaya pada tahun 1969
(usia 50 tahun). Lulus tahun 1992, dengan gelar Sarjana
Ekonomi Manajemen Universitas Surabaya dan pada tahun
1998 dengan gelar Master Manajemen Universitas Trisakti,
Jakarta. Memulai karirnya sebagai Manager Internal Audit di
PT Kasogi International Tbk dari tahun 1992 - 1995 dan

Director
Indonesian citizen, born in Surabaya in 1969 (50 years old).
Graduated in
Economics, University of Surabaya and then in 1998 with a

1992, with a Bachelor of Management

Master of Management, University of Trisakt| Jakarta. Starting
her career as Manager Internal Audit at PT Kasogi
International Tbk from 1992 to 1995. And as General Manager



sebagai General Manager Controller dari tahun 1995 - 1997
di perusahaan yang sama. Sejak tahun 1997 - 1999 dan 2004
- 2007 sebagai Chief Executive Officer PT Kridaperdana
Indagraha Tbk. Selain itu pada tahun 1999 - 2009 juga
Direktur  PT Jesindo Putra
sekaligus sebagai Direktur PT Intan Sakti Wiratama pada
tahun 1999-2010. Pada tahun 2002, pernah menjabat
sebagai Presiden Komisaris PT Kusuma Pratama Prima,

menjabat  sebagai Sanjaya

sebagai Financial Controller PT Surya Gading Mas Sakti sejak
tahun 2003, sebagai Direktur PT Kantaraya Utama sejak 2010
sampai dengan 2012 dan sebagai Komisaris PT Pikko Land
Development Tbk sejak tahun 2011 - 2017. Pada tahun 2017
- sekarang, beliau menjabat sebagai Direktur PT Pikko Land
Development Tbk.

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Direktur berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
sebagaimana termaktub dalam Akta No. 26 tanggal 19 Mei
2017 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di Jakarta.

Tugas yang dijalankan Elizabeth Jane sebagai anggota
Direksi  adalah

operasional Perusahaan, termasuk diantaranya penempatan

bertanggungjawab pada pelaksanaan

karyawan, mengatur penggunaan sumber daya serta

memantau efektifitas dan efisiensi operasional Perusahaan.

Beliau juga tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi ataupun dengan

pemegang saham Perusahaan.

Selama tahun 2019, belum ada seminar/pelatihan yang

diikuti oleh beliau.

of Controller for 1995 - 1997 in the same company. Since1997
- 7999 and 2004 - 2007 as Chief Executive Officer of
PT Kridaperdana Indagraha Tbk. In addition in the year 1999
- 2009 has also served as Director of PT Jesindo Putra Sanjaya
and Director of PT Intan Sakti Wiratama in 1999-2010. In 2002,
served as President Commissioner of PT Kusuma Pratama
Prima, in 2003 served as Financial Controller — as Financial
Controller of PT Surya Gading Mas Sakti  since 2003, during
2010 until 2012 as Director of PT Kantaraya Utama and as
a Commissioner of PT Pikko Land Development Tbk since
2011 — 2017, Since 2017 — current as a Director of PT Pikko
Land Development Tbk.

He was first appointed as Director, resulted from the
Extraordinary General Meeting of Shareholders as set out in
Deed No. 45 dated October 26, 2011 from Rudy Siswanto,
S.H. a public notary in Jakarta.

The duties performed by Elizabeth Jane as a member of the
Board of Directors is responsible in operational performance
of the Company, included of employee alocation, managing
of any resources, and also controlling of the Company’s

operational efectivity and eficiency.
She also does not have an affiliate relationshijp with other
members of the Board of Commissioner, Board of Directors

or the shareholders of the Company.

During 2019, she has not attended any seminar or training.



Profil Dewan Komisaris

Board of Commissioners’ Profile

Nita Tanawidjaja

Komisaris Utama/Independen

Warga Negara Indonesia, kelahiran tahun 1960 (usia 59
tahun). Pada tahun 1984 telah lulus dengan gelar Sarjana
Ekonomi jurusan Akuntansi dari Universitas Trisakti dan pada
tahun 2004 lulus dengan gelar Magister Manajemen dari
STIE Nusantara. Dan mendapatkan gelar Akuntan pada tahun
2010 dari Universitas Trisakti sekaligus gelar CA (Chartered
Accountant) pada tahun 2014. Memulai karirnya di kantor
Akuntan Publik Darmawan & Co sebagai Senior Auditor dari
tahun 1983 - 1984. Tahun 1985 - 1990 sebagai Manager
Akuntansi di Sincere Co, dilanjut kembali sampai dengan
tahun 1994 sebagai Manager Senior Keuangan di PT Duta
Semeru Utama. Pada tahun 1994 - 2005 bergabung di
(Rumah  Sakit
sebagai Direktur Keuangan. Tahun 2005 - 2008 sebagai

PT Sejahteraraya Anugerahjaya Honoris)
Direktur Keuangan sekaligus merangkap sebagai Sekretaris
Korporat di PT Multi Indocitra Tbk. Dan kembali menjabat
sebagai Direktur Keuangan di PT Foton Mobilindo dari tahun
2009 - 2013. Pada tahun 2014 - saat ini ditunjuk sebagai
Pada
tahun 2015 - sekarang juga ditunjuk sebagai Komisaris
Independen di PT Pikko Land Development Tbk.

Komisaris Indenpenden di PT Modernland Realty.

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Komisaris Independen
berdasarkan Pernyataan Keputusan Rapat sebagaimana
termaktub dalam Akta No. 1960 tanggal 12 Juni 2015 dari
Rudy Siswanto, S.H., notaris di Jakarta. Dan diangkat sebagai
Komisaris Utama/Independen berdasarkan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham yang telah diaktakan dalam Akta
No. 26 tanggal 19 Mei 2017 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris
di Jakarta.

President/Independent Commissioner
Indonesian Citizen, born in 1960 (59 years old). In 1984,
graduated with degree of Bachelor of Economics, Accounting
major from Trisakti University and in 2004 graduated with
Management Master degree from Nusantara Institute of
Economic Science. And got academic titles of Accountant in
2070 from Trisakti University and CA (Chartered Accountant)
in 2014. Began his career in Darmawan & Co Public
Accountant as Senior Auditor from 1983 - 1984. In 1985 -
7990 as Accounting Managere at Sincere Co, continued as of
1994 as Finance Senior Manager at PT Duta Semeru Utama.
In 1994 - 2005 joint PT Sejahteraya Anugerahjaya (Honoris
Hospital) as Finance Director. In 2005 - 2008 at PT Multi
Indocitra Tbk as Finance Director and also as Corporate
Secretary. And as Finance Director at PT Foton Mobilindo
during 2009 - 2013. In 2074 - current as Independent
Commissioner at PT Modernland Realty. In 2015 - present
also as Independent Commissioner at PT Pikko Land
Development Tbk.

She was first appointed as Independent Commissioner base
on Meeting Decision Statement as set out in Deed No. 1960
dated June 12, 2015 from Rudly Siswanto, S.H, a public notary
in Jakarta. And appointed as President/Independent
Commissioner base on the General Meeting of Shareholders
as set out in Deed No. 26 date May 19, 2017 from Rudy

Siswanto, S.H, notary in Jakarta.



Beliau juga tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi ataupun dengan

pemegang saham Perusahaan.

Selama tahun 2019, belum ada seminar/pelatihan yang
diikuti oleh beliau.

She also does not have an affiliate relationship with other
members of the Board of Commissioner, Board of Directors

or the shareholders of the Company.

During 2019, she has not attended any seminar or training.

Kwan Sioe Moei

Komisaris

Warga Negara Indonesia, lahir di Surabaya pada tahun 1952
(usia 67 tahun). Pada tahun 1999 - 2003, menjabat sebagai
Direktur Utama PT Multi Kreasi Kharisma. Dan sampai
dengan sekarang masih menjabat sebagai Komisaris Utama
dan Komisaris di beberapa Perusahaan lainnya diantaranya
Gemilang, PT Mitrabakti
PT Simpruk Arteri
Realty dan PT Pikko Land Development Tbk.

adalah PT Megatama Karya

Perkasamulia, PT Multi Kreasi Kharisma,

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Komisaris berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
sebagaimana termaktub dalam Akta No. 8 tanggal 5 Oktober
2012 dari Rudy Siswanto, S.H. notaris di Jakarta. Dan
diangkat kembali berdasarkan Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham yang telah diaktakan dalam Akta No. 26
tanggal 19 Mei 2017 dari Rudy Siswanto, S.H., notaris di
Jakarta.

Beliau memiliki hubungan keluarga dengan Sicilia Alexander
Setiawan, salah satu anggota Direksi Perusahaan. Dan sampai
dengan 31 Desember 2019, merupakan salah satu pemegang
sebanyak 3.571.679.500

saham pengendali Perusahaan

saham (26,28%).

Selama tahun 2019, belum ada seminar/pelatihan yang
diikuti oleh beliau.

Commissioner
Indonesian citizen, born in Surabaya in 1952 (67 years old). In
7999 - 2003, serve as President Director of PT Multi Kreasi
Kharisma, and as Commissioner of several companies which
PT  Mitrabakti
Perkasamulia, PT Multi Kreasi Kharisma, PT Simpruk Arteri
Realty and PT Pikko Land Development Tbk.

are  PT Megatama Karya  Gemilang,

She was first appointed as Commissioner, from the
Extraordinary General Meeting of Shareholders as set out in
Deed No. 8 dated October 5, 2012 from Rudy Siswanto, S.H,
a public notary in Jakarta. And reappointed base on the
General Meeting of Shareholders as set out in Deed No. 26

date May 19, 2017 from Rudly Siswanto, S.H,, notary in Jakarta.

She has a family relationship with Sicilia Alexander Setiawan,
member of the Company’s Board of Director. And as of
December 31, 2019, as one of the Company’s controlling
shareholder of 3,571,679.500 shares (26.28%).

During 2019, she has not attended any seminar or training.



Wirawan Chondro

Komisaris

Warga Negara Indonesia, lahir di Magelang pada tahun 1957
(usia 61 tahun). 1979 dari
Parahyangan, Bandung. Sejak tahun 1992 — sekarang beliau

Lulus tahun Universitas
menjabat sebagai Komisaris PT Centranusa Insanpurnama
dan PT Centranusa Insan Cemerlang. Pada tahun 2017 -

sekarang sebagai Komisaris PT Pikko Land Development Tbk.

Beliau pertama kali ditunjuk sebagai Komisaris berdasarkan
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham yang telah
diaktakan dalam Akta No. 26 tanggal 19 Mei 2017 dari Rudy
Siswanto, S.H., notaris di Jakarta.

Beliau adalah pemegang 753.034.900 saham Perusahaan
atau setara dengan 5,54%.

Selama tahun 2019, belum ada seminar/pelatihan yang
diikuti oleh beliau.

Commissioner
Indonesian citizen, born in Jakarta in 1960 (57 years old).
Graduated in 1984 with a Bachelor of Economics, Trisakti
University, Jakarta. Starting his career as Finance Director of
Varia Motor for 1981-1983. And as the President Director of
PT Naga Motor from 7984 to 1994. In 1994 - 2003 serving as
Director of PT Bank Harda International. Since 2003 - present
as CEO in companies Pikko Group. Since 2017 - present as
President Director of PT Pikko Land Development Tbk.

He was first appointed as Commissioner, resulted from the

General Meeting of Shareholders as set out in Deed No. 26
date May 19, 2017 from Rudly Siswanto, S.H,, notary in Jakarta.

He is an 753034900 of the Company’s shareholder or

equivalent with 5.54%.

During 2019, he has not attended any seminar or training.
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Struktur Organisasi

Organization Structure

RUPS | GMS

Komisaris Utama /Independen

Dewan Komisaris | Board of Commissioners

: Nita Tanawidjaja . FPresident / Independent Commissioner

Komisaris

. Kwan Sioe Moei

Wirawan Chondro

Commissioners

Komite Audit | Audit Committee
Head of Audit Committee

: Member of Audit Committee

Ketua Komite Audit . Nita Tanawidjaja -

Anggota Komite Audit Anwar Karim

Jonny Ochran

Direktur Utama | President Director
Nio Yantony

Audit Internal | /nfernal Audit

Sekretaris Perusahaan | Corporale Secretary

Abdul Kodir

Silvana

Direktur Marketing | Marketing Director

Sicilia Alexander Setiawan

Direktur Kepatuhan | Compliance Director

Suharman Subianto

Direktur Keuangan | Finance Director

Nio Yantony

Direktur Legal | Legal Director

Silvana

Joewono Witjitro Wongsodihardjo

Direktur Project Dev. | Project Dev. Director

Direktur Operasional | Operational Director

Elizabeth Jane

Manajer Marketing | Marketing Manager
Arief Wibowo

Manajer Kepatuhan | Compliance Manager

Lina Pairunan

Manajer Keuangan | Finance Manager

Alex Widjajanto

Manajer Legal | Legal Manager

Sujanti Budhi Wiguna

Manajer Proyek | Project Mgr

Manajer BisDev | BusDev Mgr Manajer Operasional | Operational Mgr

Juniar Harjanto Lalan

Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia (SDM) merupakan kekuatan inti
PT Pikko Land

kepemimpinan para individu harus berintegrasi secara

Development  Tbk. Kemampuan
sinergi dan sejalan dengan bisnis, serta sesuai dengan target
Perusahaan. Oleh karena itu proses rekrutmen, jumlah
karyawan, pengembangan kompetensi, jenjang karir dan
kesejahteraan karyawan selalu menjadi perhatian Perusahaan
melalui Direktorat SDM.

Rekrutment

Perusahaan memberikan peluang seluas-luasnya bagi lulusan
perguruan tinggi terbaik yang ingin mengembangkan
karirnya di perusahaan, dengan tidak diskriminatif terhadap
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Human Resources

Human resources (HR) is a core strength of PT Pikko Land
Development Tbk. Leadership ability of the individual must
integrate synergistically and in line with the business and the
Company target. Therefore recruitment process, number of
employees, competence development career path and
welfare of the employees has always been the main concern
of the Company through its Human Resources Directorate.

Recruitment
The Company provide the broadest opportunities for the best
college graduates who want to pursue a career in the
Company, without any discrimination against gender, race,




jenis kelamin, suku, golongan, atau agama. Proses seleksi
baru akan dilakukan sesuai dengan bidang tersedia dan

potensi yang dimiliki masing-masing lulusan.

Jumlah Karyawan

Jumlah karyawan PT Pikko Land Development Tbk dan
Entitas Anak pada tanggal 31 Desember 2019 adalah
sebanyak 212 orang dengan sebaran usia dan tingkat
pendidikan sebagai berikut :

class, or religion. The selection process has begun in
accordance with the available field and the best potencial

graduates.

Number of Employees
The number of employees of PT Pikko Land Development Tbk
and Subsidiaries in December 31, 2019 is 212 persons with
the distribution of age and eduction level as follows :

Keterangan Jumlah Karyawan | 7otal Employee Description
A. Usia Age A
< 25 tahun 1 < 25 years old
26 - 35 tahun 47 26 - 35 years old
36 - 45 tahun 78 36 - 45 years old
46 - 55 tahun 49 46 - 55 years old
> 56 tahun 27 2 56 years old
B. Pendidikan Education .B
< SMA sederajat 87 High School of same level
Diploma 27 Diploma Degree
S1 93 Bachelor Degree
S2 5 Master Degree

Pengembangan Kompetensi

Pengelolaan dan pengembangan SDM secara terpadu dan
terarah dilakukan melalui proses pemetaan, penggalian
kompentensi, penyesuaian dan reorganisasi karyawan
menuju paradigma human capital. Melalui proses ini,
Perusahaan menempatkan SDM sebagai mitra strategis yang
mengedepankan intelektualitas, bukan lagi sebagai “biaya”
melainkan sebagai sebuah aset yang bernilai tinggi, yaitu

human capital.

Adapun pelatihan/seminar yang sudah diikutsertakan selama
tahun 2019 adalah sebagai berikut:

- Peraturan No. I-A tentang Pencatatan Saham dan Efek
Bersifat Ekuitas Selain Saham yang Diterbitkan oleh
Perusahaan Tercatat dan Implementasi Notasi Khusus;
Sosialisasi E-Proxy dan E-Voting Platform;

Tata Cara Pemeriksaan di Sektor Pasar Modal;

Seminar Pemakai Jasa KSEI Tahun 2019;

Workshop ASEAN CG Scorecard “The Role of Directors
in Implementing the ASEAN CG Scorecard”;

Kepatuhan Perusahaan atas Peraturan Terkait Direksi
dan Dewan Komisaris Perusahaan Tercatat;

Kupas Tuntas PER-25/PJ/2018 dan Berbagai Kasus yang
Terjadi di Lapangan;

Competence Development
Management and human resource development in an
integrated and targeted through process of mapping,
trenching of competence, adjustments and reorganization of
the employees towards a paradigm of human capital. Through
this process, the Company placed HR as a strategic partner
that emphasizes intellectual, no longer as a "cost” but rather

as a valuable asset, namely human capital.

The training/seminar that has been engaged during 2019 are
as follows:

- Regulation No. I-A concerning Listing of Shares and Equity
Securities Other Than Shares which Issued by Listed
Company and Implementation of Special Notations;
Socialization of E-Proxy and E-Voting Platform,
Examination Procedures in Capital Market Sector;

Seminar of 2019 KSEI Service User;

Workshop ASEAN CG Scorecard “The Role of Directors in
Implementing the ASEAN CG Scorecard”;

Company Compliance to the Directors and Board of
Commissioners Regqulation of Listed Company;

Peel Complete of PER-25/P)/2018 and Various Cases
Occurred in the Field;
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- Sosialisasi Peraturan [-W tentang Pencatatan Unit KIK di
Bursa dan Peraturan 1I-O tentang Perdagangan Unit
Penyertaan DINFRA Berbentuk KIK di Bursa;

- Seminar Terkait POJK No. 14/POJK.04/2019 tentang
Perubahan atas POJK No. 32/POJK.04/2015 tentang
Penambahan Modal Terbuka
Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahuly;

- Strategi Implementasi GCG yang Efektif dengan Tugas
Corporate Secretary dan POJK No. 21/POJK.04/2014
tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka;

- Sharing With the Experts — Aspek Perpajakan dan
Hukum dalam Penerbitan KIK-DIRE;

- Memahami Peraturan Buyback Saham Sesuai POJK No.
30/POJK.04/2017 tentang Pembelian Kembali Saham
yang Dikeluarkan oleh Perusahaan Terbuka;

CFC  Rules

Perusahaan dengan

- Apakah Perubahan Ketentuan Lebih
Menguntungkan Bagi Wajib Pajak?;

- POJK No. 74/POJK.04/2016 tentang Penggabungan
Usaha atau Peleburan Usaha Perusahaan Terbuka;

- Apakah Anda Menjadi Fokus Pemeriksaan Pajak?

- Online  Single  Submission  (Perijinan  Berusaha
Terintegrasi Secara Elektronik);

- Sosialisasi SPRINT £- Registration HMETD; dan

- PER 04/PJ/2017 tentang Bentuk, Isi, Tata Cara Pengisian
dan Penyampaian Surat Pemberitahuan Masa Pajak
Penghasilan Pasal 23 dan/atau 26 terkait Aplikasi E-
Bukti Potong PPh Pasal 23/26

- Sosialisasi Penyelenggaraan Gerai Pelayanan dan
Percepatan Pembayaran BPHTB;

- Seminar “Persiapan Indonesia Menghadapi Turbulensi

Global:

Kabinet Indonesia Maju”;

Ekonomi Menanti Gebrakan Tim Ekonomi
- Bagaimana Cara Menghadapi Pemeriksaan Transfer

Pricing?

Jenjang Karir

Perusahaan sangat mengutamakan program “promosi dari
dalam”. Oleh karena itu potensi dari masing-masing
karyawan secara kapabilitas, integritas dan etika kerjanya
akan terus dianalisa untuk menentukan kesempatannya

dalam mendapatkan promosi ke jenjang yang lebih tinggi.

Kesejahteraan Karyawan

Kesejahteraan SDM tercermin pada :

- pendapatan rata-rata yang sesuai dengan pasar atau
lebih,

- mengikutsertakan karyawan dalam program badan

penyelenggara jaminan sosial,
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Socialization I-W Regulation concerning Listing of KIK Units
on The Exchange and II-O Regulation concerning Trading
of DINFRA Participation KIK Units on The Exchange;

Seminar of POJK No. 14/POJK.04/2019 concerning
Amendment POJK No. 32/POJK.04/2015 concerning Capital
Increasing of Public Company by Giving Pre-emptive Right’

Effective GCG Implementation Strateqy with Corporate
and POJK No. 21/POJK04/2014
concerning  Implementation of Guidelines of Public

Secretary  Duties

Company Governance;

Sharing With the Experts — Tax and Law Aspects of KIK-
DIRE Issuance;

Understanding Stock Buyback Regulations in Accoradance
with POJK No. 30/POJK.04/2017 concerning Buyback of
Shares that Issued by Public Company;

Are the CFC Rules Amendments More Profitable For
Taxpayers?;

POJK No. 74/PJK.04/2016 concerning Business Mergers or
Business Coalescence of Public Companies;

Are You The Focus of Tax Audit?

Online Single Submssion (Integrated Electronic Business
Licensing);

Socialization of SPRINT E-Registration Right Issue; and

PER 04/P)/2107 concerning Form, Content and Procedure
for Fulfilment and Submitting of Monthly Notice Letter of
Income Tax Art 23 and/or 26 related Aplication of E-
Withholding Income Tax Art 24/26

Socialization of Implementation of Service Outlet and
BPHTB Payment Acceleration,

Workshop “Indonesia Preparation Facing Global Economic
Turbulence : Waiting for the Economic Team Kicked Off of
Indonesia Onward Cabinet

How to Deal With Transfer Pricing Audlit?

Career Path

The Company prioritizes programs “promotion from within”.

Therefore,

the potential of each employee’s capability,

integrity and work ethic constantly being analyzed to give

them chances in gaining higher level promotion.

Welfare of Employees

Prosperity of HR is reflected on :

average income in accordance with the market or more,

involve employees in the social security program,



- program outing karyawan, - employees outing program,

- bonus tahunan, - yearly bonus,
yearly
- pemberian fasilitas kesehatan , - provision of health facilities,
- Tunjangan Hari Raya, dan - Holigay Allowance , and
- bantuan sosial. - social assistance.

Komposisi Pemegang Saham

Composition of Shareholders

Struktur  Kepemilikan  Saham RODA pada tanggal Ownership Structure of RODA as of December 31, 2019:

31 Desember 2019:

Pemegang saham yang memiliki saham RODA > 5%

Shareholders with > 5% of RODA’s shares

Pemegang Saham Jumlah Saham % Saham RODA Shareholders
Number of Shares % RODA'’s Shares
Nio Yantony 3.597.568.900 26,47% Nio Yantony
Kwan Sioe Moei 3.571.679.500 26,28% Kwan Sioe Moei
Ginawan Chondro 1.438.993.800 10,59% Ginawan Chondro
Caroline Dewi 884.242.500 6,50% Caroline Dewi
Sicilia Alexander Setiawan 875.552.600 6,44% Sicilia Alexander Setiawan
Wirawan Chondro 753.034.900 5,54% Wirawan Chondro
Sub - Jumlah 11.121.072.200 81,82% Sub - Total

Kepemilikan saham RODA di public

Public ownership of RODA’s shares

Pemegang Saham Jumlah Saham % Saham RODA Shareholders
Number of Shares % RODA’s Shares
Perorangan Dalam Negeri 1.228.475.711 9,04% Domestic Indlividual
Asuransi 105.580.626 0,78% Insurance
Pendanaan 288.817.134 2,13% Mutual Fund
Broker 4.350.000 0,03% Broker
Perusahaan Dalam Negeri 601.358.138 4,42% Domestic Institutional
Perorangan Luar Negeri 241.871.400 1,78% Foreign Indlividual
Perusahaan Luar Negeri 603.000 0,00% Foreign Institutional
Sub - Jumlah 2.471.056.009 18,18% Sub - Total
Jumlah 13.592.128.209 100,00% Total

Kepemilikan saham RODA oleh Dewan Komisaris dan Direksi
Perseroan

Sesuai dengan Salinan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
11/POJK.04/2017 tentang Laporan Kepemilikan atau Setiap
Perubahan Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka, Perusahaan
telah mewajibkan anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
untuk menyampaikan informasi kepada Perusahaan mengenai setiap

perubahan kepemilikannya atas saham Perusahaan.

Selama tahun 2019, terdapat pelaporan dari Nio Yantony dan Kwan
Sioe Moei yang telah melakukan pembelian saham Perusahaan

sebagai berikut :

RODA’s shares ownership by the Company’s Board of
Commissioners and Board of Directors
In accordance to Copy of Financial Services Authority
Regulation Number 11/POJK.04/2017 regarding Ownership
Report or Any Ownership Changes of Public Company Shares,
the Company has required all members of the Board of
Directors and Commissioners to submit the information to the
Company related the changes of the Company’s shares
ownership.
During 2019, there were reports from Nio Yantony and Kwan

Sioe Moei had purchased the Company’s shares as follows .
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Nama Tanggal Transaksi Jumlah Transaksi Jumlah Sebelum Transaksi Jumlah Setelah Transaksi

Name Transaction Date Transaction Amount Total Before Transaction Total After Transaction
Saham | Shares % Saham | Shares % Saham | Shares %
Nio Yantony 10 & 11 Des 2019 11.950.400 0,09 3.585.618.500 26,38 3.597.568.900 26,47
Dec 10 & 11, 2019
Kwan Sioe Moei 12 Des 2019 7.000.000 0,05 3.564.679.500 26,23 3.571.679.500 26,28
Dec 12, 2019

Sehingga pada tanggal 31 Desember 2019, Dewan Komisaris dan  7herefore as of December 31, 2019, the Company’s Board of

Direksi Perusahaan yang memiliki saham Perseroan adalah sebagai  Commissioner and Board of Directors who has the Company’s

berikut: shares are as follows :

Pemegang Saham Jumlah Saham % Saham RODA Shareholders
Number of Shares % RODA’s Shares

Nio Yantony 3.597.568.900 26,47% Nio Yantony

Kwan Sioe Moei 3.571.679.500 26,28% Kwan Sioe Moei

Sicilia Alexander Setiawan 875.552.600 6,44% Sicilia Alexander Setiawan

Wirawan Chondro 753.034.900 5.54% Wirawan Chondro

Silvana 2.000 0,00% Silvana

Jumlah 8.797.837.900 64,73% Total

Kegiatan Usaha Line of Business

Berdasarkan Anggaran Dasar, Pasal 3 Akta No. 16 tanggal /n accordance with the Articles of Association, Art 3 of Deed
17 Mei 2019 yang dibuat di hadapan Rudy Siswanto, SH., No. 76 dated May 17, 2019 of Rudy Siswanto, S.H. notary in
notaris di Jakarta, ruang lingkup kegiatan usaha Perusahaan Jakaria, the scope activities of the Company are real estate
meliputi menjalankan usaha di bidang real estate, aktivitas /o/ding company and other management consultation
perusahaan holding dan aktivitas jasa konsultasi manajemen  services.

lainnya.

Pada saat ini kegiatan utama Perusahaan adalah dalam  Currently, the Company’'s main activities are development and
bidang pembangunan dan penjualan real estat serta sale of real estate and investment in shares of stocks and
investasi dalam bentuk penyertaan saham dan beberapa aset  some property assets such as land and apartment units.

properti yang berupa tanah dan unit apartemen.

Sampai dengan saat ini produk yang telah/sedang dibangun  Up to now the products have been / are being built by the
oleh Perusahaan dan Anak Perusahaan adalah unit-unit Company and Subsidiaries are units of apartments and offices,

apartemen dan perkantoran yaitu sebagai berikut : as follows:

- Sahid Sudirman Residence - Sahid Sudirman Residence
- Maple Park - Maple Park

- De Fontein Menteng - De Fontein Menteng

- Signature Park - Signature Park

- Signature Park Grande - Signature Park Grande

- Sahid Sudirman Center - Sahid Sudirman Center

- Thamrin District Bekasi - Thamrin District Bekasi
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Lokasi Proyek Projects Location Map

‘-
CENTRAL BUSINESS DISTRICT
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Struktur Perusahaan

Nio Yantony

[2638%

Corporate Structure

Kwan Sioe Moei

Pihak Non Pengendali | Non Controlling

26,23%

PT Pikko Land Development Tbk

99,99% 99,99% | 10,00%| 99,99% 99,99% | 50,00% | 50,00% 33,34% 99,99% 60,00% 98,68% 98,15%
MPG TSM FCC BMP LMS IPG SAR UKP MKG Laras GIS
100,00% 99,95% 62,56% 80,00%| 70,00% 100,00% 11,00% | 18,00% 40,00% 100,00% 40,00% 31,25%
KSOSMPG CAP BIA SBR PAP KSOFI OD*) IBP KSOSMKG SBA Ksl
[ 99.82% | |
CPP
P e kel whale B e B e e e R B R T T -——==
. |
1
: SSR MP DFM SPA TP SPG LB K*) B SCBD SSC Radal S
1
1
1
L

Proyek | Projects

Entitas Anak dan Asosiasi Langsung

Direct Subsidiaries and Associated

Entitas Anak, Asosiasi dan Kerjasama

Operasional Tidak Langsung

Indirect Subsidiaries, Associated and Joint

Proyek yang Dikembangkan /
Akan Dikembangkan

Projects Development / Future

Venture Development
MPG PT Multi Pratama Gemilang KSOSMPG KSO Sahid Multipratama SSR  Sahid Sudirman Residence
Gemilang
CAP PT Citra Agung Pratama
CPP PT Citra Pratama Propertindo MP  Maple Park
BIA PT Bangun Inti Artha DFM De Fontein Menteng
TSM  PT Tiara Sakti Mandiri SPA  Signature Park
SBR PT Sentosa Buana Raya TP di kawasan Tentara Pelajar
PAP PT Permata Alam Property
FCC PT Fortuna Cahaya Cemerlang KSOFI KSO Fortuna Indonesia SPG  Signature Park Grande
BMP PT Bangun Megah Pratama LB di kawasan Lebak Bulus
LMS PT Lumbung Mas Sejahtera OD¥) PT Oceania Development *) K di kawasan Kemayoran
IPG  PT Indo Prakarsa Gemilang
SAR PT Simpruk Arteri Realty B Botanica
UKP  PT Unggul Kencana Persada IBP PT Indo Bangun Persada SCBD di kawasan SCBD, Jakarta
MKG PT Megatama Karya Gemilang KSOSMKG KSO Sahid Megatama Karya SSC  Sahid Sudirman Center
Gemilang
Laras PT Laras Maju Sakti SBA PT Samudra Biru Abadi Radal di kawasan Radio Dalam
GIS  PT Graha Inti Sempurna KSI PT Kalma Sakti Indah S di kawasan Senopati

*) Sejak tanggal 15 Oktober 2019, OD tidak lagi menjadi
pihak berelasi dan Perjanjian Kerjasama Investasi dan
tersebut dibatalkan

Pembangunan Proyek OD

(lihat

Penjelasan Perkara Hukum halalaman 76-77).
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*) Since October 15, 2019, OD is no longer related party and
the Agreement Investment and Project Development of OD

has been cancelled (see Legal Issue Disclosure at page 76-77).



Entitas Anak

Subsidiries

PT Multi Pratama Gemilang

PT Multi Pratama Gemilang (MPG) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 32, tanggal
28 Juli 2004, dibuat di hadapan Andrea Gunady, S.H.
notaris di Jakarta. Dan beralamat di Sahid Sudirman
Residence Lt. 3, JI. Jend. Sudirman No. 86, Jakarta Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha MPG adalah
berusaha dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas
keuangan dan asuransi; aktivitas profesional, iimiah dan
teknis; perdagangan besar dan eceran, reparasi dan
perawatan mobil dan sepeda motor; industri pengolahan;
pengadaan listrik, gas, uap, air panas dan udara dingin;
pengelolaan air, pengelolaan air limbah, pengelolaan dan
daur ulang sampah, dan aktivitas remediasi; informasi dan

komunikasi; pengangkutan dan pergudangan.

oleh MPG adalah

melakukan penjualan dan pembangunan apartement Sahid

Kegiatan usaha yang dijalankan
Sudirman Residence yang terletak di JI. Jend. Sudirman
No. 86, Jakarta Pusat. Proyek Sahid Sudirman Residence
telah dimulai sejak tahun 2006.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, progress
pembangunan Sahid Sudirman Residence telah mencapai
100%. Sumber pendanaan pembangunan Sahid Sudirman
Residence diperoleh dari internal dan pinjaman dari
PT Bank Panin Tbk.

Jumlah aset MPG per 31 2019,
dieliminasi, adalah sebesar Rp 506.838.090.472.

Desember sebelum

Susunan permodalan MPG adalah sebagai berikut:

PT Multi Pratama Gemilang (MPG) is a limited company
established based on the Deed No. 32, dated July 28, 2004, by
Andrea Gunadly, SH, notary in Jakarta. And addressed at Sahid
Sudirman Residence 3th floor, JI. Jend. Sudirman No. 86,

Central Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of MPG are in
construction, real estate financial and insurance activities;
professional, scientific and technical activities; wholesale and
retall, car and motorcycle repair and maintenace, processiong
industry; electricity, gas, steam, hot water and cold water
supplies; water management, waste water management, waste
management and recycle, and remediation activities;

information — and  communication,  transportation — and

warehouse.

The main business activity of MPG is to sell and develop
apartment units of Sahid Sudirman Residence which is located
at JI. Jend. Sudirman No. 86, Central Jakarta. Sahid Sudirman

Residence project was started in 2006.

As of December 31, 2019, the progress project development
of Sahid Sudirman Residence has achieved 100%. Funding
resources of Sahid Sudirman Residences project obtained from
internal and PT Bank Panin Tbk loan.

Total aset MPG as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 506,838090,472.

Capital structure of MPG is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
Modal Dasar 250.000 250.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 122.499 122.499.000.000 99,999% PT Pikko Land Development Tbk 7.
2. Nio Yantony 1 1.000.000 0,001% Nio Yantony — 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 122.500 122.500.000.000 100,000% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 127.500 127.500.000.000 Portfolio Stocks
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi MPG adalah sebagai  Composition of Board of Commissioners and Board of

berikut : Director of MPG are as follows :

Komisaris Utama : Sicilia Alexander Setiawan : President Commissioner
Komisaris : Kwan Sioe Moei N Commissioner
Direktur : Nio Yantony : Director

PT Tiara Sakti Mandiri

PT Tiara Sakti Mandiri (TSM) adalah suatu Perseroan A7 Tiara Sakti Mandiri (TSM) is a limited company established
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 98 tanggal based on the Deed No. 98 dated March 37, 2008, by Robert
31 Maret 2008, dibuat di hadapan Robert Purba, SH.  Purba SH, notary in Jakarta. And addressed at JI. MT. Haryono
notaris di Jakarta. Dan beralamat di JI. MT. Haryono Kav. 22,  Kav. 22, Fast Tebet, South Jakarta.

Tebet Timur, Jakarta Selatan.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha TSM adalah  7he purpose objectives and business activities of TSM are in
berusaha dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas construction; real estate; financial and insurance activities;
keuangan dan asuransi; aktivitas profesional, iimiah dan  professional, scientific and technical activities; wholesale and
teknis; perdagangan besar dan eceran, reparasi dan retail car and motorcycle repair and maintenace’ processiong
perawatan mobil dan sepeda motor; industri pengolahan; industry; electricity, gas, steam, hot water and cold water
pengadaan listrik, gas, uap, air panas dan udara dingin; supplies; water management, waste water management, waste
pengelolaan air, pengelolaan air limbah, pengelolaan dan  management and recycle and  remediation — activities;
daur ulang sampah, dan aktivitas remediasi; informasi dan  /information — and — communication;  transportation  and

komunikasi; pengangkutan dan pergudangan. warehouse.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh TSM adalah  7he main business activity of TSM is to develop and sell the
melakukan pembangunan dan penjualan apartment apartment unit of Signature Park which is located at JI. MT.
Signature Park yang terletak di JI. MT. Haryono No. 22, Harnyono No. 22, South Jakarta. Signature Park Project was
Jakarta Selatan. Proyek Signature Park telah dimulai sejak  started in 2009 And a project located at Tentara Pelajar
tahun 2009. Dan proyek yang berlokasi di Tentara Pelajar  through through subsidiaries of TSM, PT Permata Alam
melalui entitas anak TSM vyaitu PT Permata Alam Properti  Properti and PT Sentosa Buana Raya.

dan PT Sentosa Buana Raya.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, progress As of December 31, 2019, the progress project development
pembangunan Signature Park telah mencapai 100%. of Signature Park has achieved 100%. Funding resources of
Sumber pendanaan pembangunan  Signature Park  Signature Park project obtained from internal and PT Clipan
diperoleh dari internal dan pinjaman dari PT Clipan Finance  Finance /ndonesia Thk loan and had been fully paid.
Indonesia Tbk dan telah dilunasi.

Jumlah aset TSM per 31 Desember 2019, sebelum 7otal aset TSM as of December 31, 2019, before elimination,
dieliminasi, adalah sebesar Rp 262.706.593.202. amounted Rp 262,706,593 202.

Susunan permodalan TSM adalah sebagai berikut: Capital structure of TSM is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
Modal Dasar 167.000 167.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 166.999 166.999.000.000 99,999% PT Pikko Land Development Tbk 7.

29



Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No.  Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
2. Nio Yantony 1 1.000.000 0,001% Nio Yantony 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 167.000 167.000.000.000 100,000% Total Issued Capital

Jumlah Saham dalam Portepel -

- Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi TSM adalah sebagai
berikut :

Komisaris
Direktur

Sicilia Alexander Setiawan

Nio Yantony

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

of TSM are as follows :

Commissioner

Director

PT Fortuna Cahaya Cemerlang

PT Fortuna Cahaya Cemerlang (FCC) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 108 tanggal
14 Juli 2008, dibuat di hadapan Robert Purba, S.H., notaris
di Jakarta. Dan beralamat di JI. M.T. Haryono Kav. 20,

Cawang, Jakarta Timur.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha FCC adalah
berusaha dalam bidang pembangunan, perdagangan,

perindustrian, pengangkutan darat, perbengkelan,

percetakan, pertanian, perikanan, peternakan,

pertambangan, jasa dan konsultasi.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh FCC adalah melakukan
pembangunan dan penjualan apartement Signature Park
Grande yang terdiri dari tower The Light dan Green
Signature yang terletak di JI. MT. Haryono, Cawang, Jakarta
Selatan, melalui Badan Kerjasama Operasi - Fortuna
Indonesia. The Light dimulai pada tahun 2010 dan Green

Signature dimulai pada tahun 2012.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, Signature Park
100%.
pembangunan Signature Park Grande berasal dari internal,

Grande telah mencapai Sumber pendanaan
pinjaman kepada Bank Sinarmas melalui Perseroan dan

pinjaman kepada Bank Panin.

Jumlah aset FCC per 31 Desember 2019, sebelum

dieliminasi, adalah sebesar Rp 608.495.017.263.

Susunan permodalan FCC adalah sebagai berikut :

PT Fortuna Cahaya Cemerlang (FCC) is a limited company
established based on the Deed No. 708 dated July 14, 2008,
by Robert Purba, SH, notary in Jakarta. And addressed at JI.
M.T. Haryono Kav. 20, East Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of FCC are in
the land
transportation, fisheries,

field of development  trading, — industrial,

workshop,  printing, — agriculture,

husbandry, mining, services and consulting.

The main business activity of FCC is to develop and sell the
apartment units of Signature Park Grande which consist of The
Light Tower and Green Signature Tower which located at Jl.
MT. Haryono, Cawang, South Jakarta, through the Joint
Operating - Fortuna Indonesia. The Light was started in 2070
and the Green Signature was started in 2012.

As of December 31, 2019, Signature Park Grande has reached
100%. Funding resources of Signature Park Grande obtained
from internal, loan to Sinarmas Bank through the Company,
and loan to Panin Bank.

Total aset FCC as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 608,495,017,263.

Capital structure of FCC is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp

% Shareholders No.

Modal Dasar 290.000

290.000.000.000

Authorized Capital
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Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 289.999 289.999.000.000 99,999% PT Pikko Land Development Tbk 7.
2. Kwan Sioe Moei 1 1.000.000 0,001% Kwan Sioe Moei 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 290.000 290.000.000.000 100,000% Total Issued Capital

Jumlah Saham dalam Portepel -

- Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi FCC adalah sebagai

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

berikut : of FCC are as follows :
Komisaris Sicilia Alexander Setiawan Commissioner
Direktur Nio Yantony Director

PT Bangun Megah Pratama

PT Bangun Megah Pratama (BMP) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 50, tanggal
22 Pebruari 2008 dibuat di hadapan Robert Purba, S.H.,
notaris di Jakarta. Dan beralamat di JI. Lebak Bulus Raya No.
7 RT 007 RW 002, Lebak Bulus, Jakarta Selatan.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha BMP adalah
berusaha dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas
keuangan dan asuransi; aktivitas profesional, ilmiah dan
teknis; perdagangan besar dan eceran, reparasi dan
perawatan mobil dan sepeda motor; industri pengolahan;
pengadaan listrik, gas, uap, air panas dan udara dingin;
pengelolaan air, pengelolaan air limbah, pengelolaan dan
daur ulang sampah, dan aktivitas remediasi; informasi dan

komunikasi; pengangkutan dan pergudangan.

oleh BMP

penjualan

adalah
komplek

Kegiatan usaha yang dijalankan

melakukan  pembangunan  dan
apartement dan fasilitas pendukungnya yang terletak di
Lebak Bulus, Jakarta Selatan yang telah dimulai pada tahun

2008.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, proyek ini

dalam tahap perencanaan dan perijinan. Sumber
pendanaan proyek ini masih berasal dari internal.
Jumlah aset BMP per 31 Desember 2019, sebelum

dieliminasi, adalah sebesar Rp 184.739.802.150.
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PT Bangun Megah Pratama (BMP) is a limited company
established based on the Deed No. 50, dated February 22,
2008, by Robert Purba, SH, notary in Jakarta. And addressed
at JI. Lebak Bulus Raya No. 7 RT 007 RW 002, Lebak Bulus,
South Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of BMP are in
construction, real estate’ financial and insurance activities;
professional, scientific and technical activities;, wholesale and
retall, car and motorcycle repair and maintenace; processiong
industry; electricity, gas, steam, hot water and cold water
supplies; water management, waste water management, waste
management and recycle, and remediation  activities

information — and  communication;  transportation  and

warehouse.

The main business activity of BMP is to develop and sell of
units of apartment and create supporting facilities which the
residential is located at Lebak Bulus, South Jakarta which had
begun in 2008,

As of December 31, 2019, this project is under planning and
permit stage. Funding resources of this project obtained from

internal.

Total aset BMP as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 184,739,802, 150.



Susunan permodalan BMP adalah sebagai berikut :

Capital structure of BMP is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares

(Rp 1.000,-)
No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
Modal Dasar 250.000.000 250.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 190.895.495 190.895.495.000  99,998% PT Pikko Land Development Tbk 1.
2. Kwan Sioe Moei 4.505 4.505.000 0,002% Kwan Sioe Moei 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 190.900.000 190.900.000.000 100,000% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 59.100.000 59.100.000.000 Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi BMP adalah sebagai

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

berikut : of BMP are as follows :
Komisaris Sicilia Alexander Setiawan Commissioner
Direktur Nio Yantony Director

PT Lumbung Mas Sejahtera

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, proyek ini

dalam tahap perencanaan dan perijinan. Sumber

pendanaan proyek ini masih berasal dari internal.

PT Lumbung Mas Sejahtera (LMS) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 110, tanggal
30 April 2008, dibuat di hadapan Robert Purba, S.H., notaris
di Jakarta. Dan beralamat di Sahid Sudirman Residence Lt.
3, JI. Jend. Sudiman No. 86, Jakarta Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha LMS adalah
berusaha dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas
keuangan dan asuransi; aktivitas profesional, ilmiah dan
teknis; perdagangan besar dan eceran, reparasi dan
perawatan mobil dan sepeda motor; industri pengolahan;
pengadaan listrik, gas, uap, air panas dan udara dingin;
pengelolaan air, pengelolaan air limbah, pengelolaan dan
daur ulang sampah, dan aktivitas remediasi; informasi dan

komunikasi; pengangkutan dan pergudangan.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh LMS adalah melakukan
pembangunan dan penjualan superblok yang berlokasi di
Kemayoran, Jakarta Pusat dengan nama sementara "Kota
Baru Bandar Kemayoran/Grand Kemayoran” melalui entitas
anak LMS yaitu PT Oceania Development (OD).

Sejak tanggal 15 Oktober 2019, OD tidak lagi menjadi pihak
berelasi dan

(lihat

dan  Perjanjian  Kerjasama Investasi

Pembangunan Proyek OD  tersebut dibatalkan

As of December 31, 2019, this project is under planning and
permit stage. Funding resources of this project obtained from

internal.

PT Lumbung Mas Sejahtera (LMS) is a limited company
established based on the Deed. 170, dated April 30, 2008, by
Robert Purba, SH, notary in Jakarta. And addressed at Sahid
Sudirman Residence 3rd fl, JI. Jend. Sudirman No. 86, Central
Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of LMS are in
construction, real estate; financial and insurance activities
professional, scientific and technical activities; wholesale and
retall, car and motorcycle repair and maintenace, processiong
industry; electricity, gas, steam, hot water and cold water

supplies; water management, waste water management, waste

management and recycle, and remediation activities
information — and  communication;  transportation — and
warehouse.

The main business activity of LMS is to develop and sell unit
superblock which is located at Kemayoran, central Jakarta with
the temporary name "Kota Baru Bandar Kemayoran/Grand
Kemayoran®,  through subsidiary of LMS, PT Oceania

Development (OD).

Since October 15, 2019, OD is no longer related party and the
Agreement Investment and Project Development of OD has

been cancelled (see Legal Issue Disclosure at page 76-77). On
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Penjelasan Perkara Hukum halalaman 76-77). Pada tanggal
18 Mei 2020, LMS, IPG dan PT Mitra Tirta Utama telah
mengajukan gugatan kepada PT Wisma Aman Sentosa dan
OD untuk pengembalian uang muka yang telah disetorkan
(lihat Penjelasan Perkara Hukum halalaman 76-77).

Jumlah aset LMS per 31 Desember 2019, sebelum

dieliminasi, adalah sebesar Rp 66.662.693.637.

Susunan permodalan LMS adalah sebagai berikut :

May 18 2020, LMS, IPG and PT Mitra Tirta Utama has filed a
lawsuit to PT Wisma Aman Sentosa and OD to refund the
advances that has been paid (see Legal Issue Disclosure at
page 76-77).

Total aset LMS as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 66,662,693,637.

Capital structure of LMS is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares

(Rp 1.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.

Modal Dasar 250.000.000 250.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 67.675.000 67.675.000.000 50,00% PT Pikko Land Development Tbk 1.
2. PT Binamitra Satria Raya 67.675.000 67.675.000.000 50,00% PT Binamitra Satria Raya 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 135.350.000 135.350.000.000 100,00% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 114.650.000 114.650.000.000 Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi LMS adalah sebagai

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

berikut : of LMS are as follows .
Komisaris Indra Winata Chandra Commissioner
Direktur Hans Halim Director

PT Indo Prakarsa Gemilang

PT Indo Prakarsa Gemilang (IPG) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 20 tanggal 20
Juni 2007, dibuat di hadapan Andrea Gunady, S.H., notaris
di Jakarta. Dan beralamat di JI. Raya KH. Hasyim Ashari No.
12, Petojo Utara, Jakarta Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha IPG adalah sebagai
berikut

perdagangan,

berusaha  dalam  bidang  pembangunan,

industri, perbengkelan, pertanian,

pertambangan, pengangkutan, periklanan, jasa dan agen.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh IPG adalah melakukan
pembangunan dan penjualan superblok yang berlokasi di
Kemayoran, Jakarta Pusat dengan nama sementara “Kota
Baru Bandar Kemayoran/Grand Kemayoran” melalui entitas
anak IPG yaitu PT Oceania Development (OD).

Sejak tanggal 15 Oktober 2019, OD tidak lagi menjadi pihak
dan
(lihat

berelasi dan Perjanjian  Kerjasama Investasi

Pembangunan Proyek OD  tersebut dibatalkan
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PT Indo Prakarsa Gemilang (IPG) is a Ilimited company
established based on the Deed No. 20 dated June 20, 2007,
by Andrea Gunady, SH, notary in Jakarta. And addressed at Jl.
Raya KH. Hasyim Ashari No. 12, Petojo Utara, Central Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of IPG are in
the field of development trading, industrial, workshop,
agriculture, mining, transportation, advertising, services and

agency.

The main business activity of IPG is to develop and sell unit
superblock which is located at Kemayoran, central Jakarta with
the temporary name 'Kota Baru Bandar Kemayoran/Grand
Kemayoran’,
Development (OD).

through  subsidiary of IPG, PT Oceania

Since October 15, 2019, OD is no longer related party and the
Agreement Investment and Project Development of OD has
been cancelled (see Legal Issue Disclosure at page -76-77). On



Penjelasan Perkara Hukum halalaman 76-77). Pada tanggal
18 Mei 2020, LMS, IPG dan PT Mitra Tirta Utama telah
mengajukan gugatan kepada PT Wisma Aman Sentosa dan
OD untuk pengembalian uang muka yang telah disetorkan

(lihat Penjelasan Perkara Hukum halalaman 76-77).

Jumlah aset IPG per 31 Desember 2019, sebelum

dieliminasi, adalah sebesar Rp 71.723.901.

Susunan permodalan IPG adalah sebagai berikut :

May 18 2020, LMS, IPG and PT Mitra Tirta Utama has filed a
lawsuit to PT Wisma Aman Sentosa and OD to refund the
advances that has been paid (see Legal Issue Disclosure at
page 76-77).

Total aset IPG as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 71,723,901.

Capital structure of IPG is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
Modal Dasar 200.000 200.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 55.875 55.875.000.000 50,00% PT Pikko Land Development Tbk 7.
2. PT Binamitra Satria Raya 55.875 55.875.000.000 50,00% PT Binamitra Satria Raya 2
Jumlah Modal Ditempatkan 111.750 111.750.000.000 100,00% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 88.250 88.250.000.000 Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi IPG adalah sebagai

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

berikut : of IPG are as follows .
Komisaris Sicilia Alexander Setiawan Commissioner
Direktur Nio Yantony Director

PT Unggul Kencana Persada

PT Unggul Kencana Persada (UKP) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 11 tanggal 5
Juni 2008, dibuat di hadapan Robert Purba, S.H., notaris di
Jakarta. Dan beralamat di Sahid Sudirman Residence Lt. 3,
JI. Jend. Sudirman No. 86, Jakarta Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha UKP adalah
berusaha dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas
keuangan dan asuransi; aktivitas profesional, iimiah dan
teknis; perdagangan besar dan eceran, reparasi dan
perawatan mobil dan sepeda motor; industri pengolahan;
pengadaan listrik, gas, uap, air panas dan udara dingin;
pengelolaan air, pengelolaan air limbah, pengelolaan dan
daur ulang sampah, dan aktivitas remediasi; informasi dan

komunikasi; pengangkutan dan pergudangan.

oleh UKP adalah

melakukan pembangunan dan penjualan unit perkantoran

Kegiatan usaha yang dijalankan

yang berlokasi di Sudirman, Jakarta Pusat, melalui entitas

anak UKP yaitu PT Indo Bangun Persada.

PT Unggul Kencana Persada (UKP) is a limited company
established based on the Deed No. 11 dated June 5, 2008, by
Robert Purba, SH, notary in Jakarta. And addressed at Sahid
Sudirman Residence 3th floor, JI. Jend. Sudirman No. 86,
Central Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of UKP are in
construction, real estate’ financial and insurance activities;
professional, scientific and technical activities;, wholesale and
retall, car and motorcycle repair and maintenace’ processiong
industry; electricity, gas steam, hot water and cold water

supplies; water management, waste water management, waste

management and recycle and remediation  activities;
information — and  communication,  transportation — and
warehouse.

The main business activity of UKP is to develop and sell office
unit which is located at Sudirman, Central Jakarta, through
subsidiary of UKE, PT Indo Bangun Persada.
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Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, proyek ini
dalam tahap pra operasi. Rencananya sumber pendanaan
proyek ini berasal dari internal dan pinjaman bank.

Jumlah aset UKP per 31 Desember 2019,
dieliminasi, adalah sebesar Rp 355.547.977.776.

sebelum

Susunan permodalan UKP adalah sebagai berikut :

As of December 31, 2079, this project is in preoperating stage.
Funding resources planning of this project obtained from
internal and bank loan.

Total aset UKP as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 355,547,977, 776.

Capital structure of UKP is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares

(Rp 1.000,-)
No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
Modal Dasar 450.000.000 450.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capita
1. PT Pikko Land Development Tbk 357.103.181 357.103.181.000 99,999% PT Pikko Land Development Tbk 7.
2. Nio Yantony 1.000 1.000.000 0,001% Nio Yantony 2
Jumlah Modal Ditempatkan 357.104.181 357.104.181.000 100,000% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 92.895.819 92.895.819.000 Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi UKP adalah sebagai
berikut :

Komisaris

Direktur

PT Megatama

PT Megatama Karya Gemilang (MKG) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 103 tanggal
30 April 2008, dibuat di hadapan Robert Purba, S.H., notaris
di Jakarta. Dan beralamat di Sahid Sudirman Residence Lt. 3,
JI. Jend. Sudirman No. 86, Jakarta Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha MKG adalah
berusaha dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas
keuangan dan asuransi; aktivitas profesional, ilmiah dan
teknis; perdagangan besar dan eceran, reparasi dan
perawatan mobil dan sepeda motor; industri pengolahan;
pengadaan listrik, gas, uap, air panas dan udara dingin;
pengelolaan air, pengelolaan air limbah, pengelolaan dan
daur ulang sampah, dan aktivitas remediasi; informasi dan

komunikasi; pengangkutan dan pergudangan.

oleh MKG
perkantoran

adalah
Sahid

Sudirman Center yang terletak di Kawasan Segitiga Emas, JI.

Kegiatan usaha yang dijalankan

pembangunan dan penjualan unit

Jend. Sudirman No.86, melalui Badan Kerjasama Operasi
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Kwan Sioe Moei

Nio Yantony

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

of UKP are as follows .

Commissioner

Director

Karya Gemilang

PT Megatama Karya Gemilang (MKG) is a limited company
established based on the Deed No. 103 dated 30 April 2008,
by Robert Purba, SH, notary in Jakarta. And addressed at
Sahid Sudirman Residence 3th floor, JI. Jend. Sudirman
No. 86, Central Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of MKG are
in construction, real estate’ financial and insurance activities;
professional, scientific and technical activities; wholesale and
retall, car and motorcycle repair and maintenace’ processiong
industry; electricity, gas, steam, hot water and cold water
supplies; water management, waste water management
waste management and recycle. and remediation activities;
and  communication; and

information transportation

warehouse.

The main business activity of MKG is to develop and sell
office unit of Sahid Sudirman Center which is located in the
Golden Triangle, JI. Jend. Sudirman No. 86, through the Joint
Operation Sahid Megatama Karya Gemilang. Sahid Sudirman
Center project was started in 2012,



Sahid Megatama Karya Gemilang. Proyek Sahid Sudirman
Center telah dimulai pada tahun 2012.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, progress
pembangunan Sahid Sudirman Center telah mencapai 100%.
Sumber pendanaan pembangunan Sahid Sudirman Center

diperoleh dari internal.

Jumlah aset MKG per 31 Desember 2019, sebelum

dieliminasi, adalah sebesar Rp 226.128.367.757.

Susunan permodalan MKG adalah sebagai berikut :

As of December 31, 2019, the progress project development
of Sahid Sudirman Center has achieved 100%. Funding
resources of Sahid Sudirman Center project obtained from

internal.

Total aset MKG as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 226,128367,757.

Capital structure of MKG is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares

% Shareholders  No.

Modal Dasar 5000 5.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 750 750.000.000 60.00% PT Pikko Land Development Tbk 7.
2. PT Mahanusa Metropolitan PT Mahanusa Metropolitan 2
500 500.000.000 40,00%
Development Development
Jumlah Modal Ditempatkan 1.250 1.250.000.000  100,00% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 3.750 3.750.000.000 pertiolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi MKG adalah sebagai
berikut :

Komisaris Utama

Kwan Sioe Moei

Composition of Board of Commissioner and Board of Director
of MKG are as follows :

President Commissioner

Komisaris Widjaja Tannady Commissioner
Direktur Utama Nio Yantony President Director
Direktur Jason Tan Director
Direktur Hendry Leo Director

PT Laras Maju Sakti

PT Laras Maju Sakti (Laras) adalah suatu Perseroan Terbatas
yang didirikan berdasarkan Akta No. 09 tanggal 1 Agustus
2006, dibuat di hadapan Buntario Tigris, S.H.S.E, MH.,
notaris di Jakarta. Dan beralamat di Jakarta City Center Lt.
Dasar 1 Blok A17 No. 18-27, JI. Kebon Kacang Raya, Jakarta

Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha Laras adalah
berusaha dalam bidang perdagangan, pembangunan, real
estat, industri, percetakan, agrobisnis, pertambangan, jasa

dan angkutan.

adalah
pembangunan dan perdagangan superblok yang terletak di

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh Laras

kawasan Radio Dalam, Jakarta Selatan, melalui PT Samudra

PT Laras Maju Sakti (Laras) is a limited company established
based on the Deed No. 09 dated August 1, 2006, by Buntario
Tigris, S.H, S.E, M.H, notary in Jakarta. And addressed at
Jakarta City Center Tst base floor Block A17 No. 18-17,
JI. Kebon Kacang Raya, Central Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of laras are
in the field of trading, development real estate industrial,

printing, agrobusiness, mining, services and transportation.

The main business activity of Laras is to develop and trade

superblock which is located in Radio Dalam, South Jakarta,
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Biru Abadi. Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019,
proyek ini masih dalam tahap pembebasan lahan.
31 Desember sebelum

Jumlah aset Laras per 2019,

dieliminasi, adalah sebesar Rp 442.909.762.688.

Susunan permodalan Laras adalah sebagai berikut :

through PT Samudra Biru Abadi. As of December 31, 2079,
the project still on land acquisition stage.

Total aset Laras as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 442,909, 762,688.

Capital structure of Laras is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders  No.
Modal Dasar 37838 37.838.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 37338 37.338.000.000 98 678% PT Pikko Land Development Tbk 7.
2. Kwan Sioe Moei 250 250000000 0.661% Kwan Sioe Moei 2
3. Nio Yantony 250 250.000 000 0.661% Nio Yantony 3.
Jumlah Modal Ditempatkan 37.838 37.838.000.000  100,000% Total Issued Capital

Jumlah Saham dalam Portepel -

Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Laras adalah sebagai
berikut :

Komisaris
Direktur

Susilowati
Vely Ho

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

of Laras are as follows :

Commissioner

Director

PT Graha Inti Sempurna

PT Graha Inti Sempurna (GIS) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 105 tanggal
14 Juli 2008, dibuat di hadapan Robert Purba, S.H., notaris
di Jakarta. Dan beralamat di Gedung Thamrin City Lt. Dasar |
Blok A17 No. 18-27, Kebon Melati, Jakarta Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha GIS adalah berusaha
dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas keuangan dan
asuransi; aktivitas profesional, iimiah dan teknis; perdagangan
besar dan eceran, reparasi dan perawatan mobil dan sepeda
motor; industri pengolahan; pengadaan listrik, gas, uap, air
panas dan udara dingin; pengelolaan air, pengelolaan air
limbah, pengelolaan dan daur ulang sampah, dan aktivitas

remediasi; informasi dan komunikasi; pengangkutan dan

pergudangan.
Kegiatan usaha yang dijalankan oleh GIS adalah
pembangunan dan perdagangan gedung

apartemen/perkantoran yang terletak di kawasan Senopati,

Jakarta Selatan, melalui PT Kalma Sakti Indah. Sampai dengan
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PT Graha Inti Sempurna (GIS) is a limited company
established based on the Deed No. 105 dated July 14, 2008,
by Robert Purba, S.H., notary in Jakarta. And addressed at
Thamrin City Building, Ground I Floor, Block A17 No. 18-27,
Kebon Melati, Central Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of GIS are in
construction, real estate; financial and insurance activities;
professional, scientific and technical activities; wholesale and
retail, car and motorcycle repair and maintenace’ processiong
industry; electricity, gas, steam, hot water and cold water
supplies; water management, waste water management
waste management and recycle, and remediation activities;
and

information and  communication,  transportation

warehouse.

The main business activity of GIS is to develop and trade a
residential/office building which is located in Senopati, South
Jakarta, through PT Kalma Sakti Indah. As of December 31,
2019, the project still on preoperation stage.



tanggal 31 Desember 2019, proyek ini masih dalam tahap
praoperasi.

Jumlah aset GIS per 31 Desember 2019, sebelum dieliminasi,
adalah sebesar Rp 84.782.538.905.

Susunan permodalan GIS adalah sebagai berikut :

Total aset GIS as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 84,782,538 905.

Capital structure of GIS is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders  No.
Modal Dasar 20.000 20.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Pikko Land Development Tbk 13288 13.288.000.000 98.153% PT Pikko Land Development Tbk 7.
2. Kwan Sioe Moei 150 150.000.000 0.108% Kwan Sioe Moei 2.
3. Nio Yantony 100 100.000.000 0.739% Nio Yantony 3.
Jumlah Modal Ditempatkan 13538 13.538.000.000  100,000% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 6.462 6.462.000.000 portiolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi GIS adalah sebagai
berikut :

Komisaris

Direktur

Sicilia Alexander Setiawan

Nio Yantony

Composition of Board of Commissioner and Board of Director
of GIS are as follows :

Commissioner

Director

PT Citra Agung Pratama

PT Citra Agung Pratama (CAP) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 27 tanggal 25
Agustus 2004, dibuat di hadapan Andrea Gunady, SH.
notaris di Jakarta. Dan beralamat di Thamrin City Lt. 1 Blok
G30 No. 01, Kebon Melati, Jakarta Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha CAP adalah
berusaha dalam bidang perdagangan, pembangunan,

industri, pertambangan, pertanian, percetakan,

perbengkelan, pengangkutan, periklanan, jasa dan agen.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh CAP adalah penjualan
dan pembangunan unit apartemen Maple Park yang
berlokasi di Sunter, Jakarta Pusat melalui entitas anak CAP
yaitu PT Citra Pratama Propertindo. Proyek Maple Park telah
dimulai pada tahun 2006.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, progress
pembangunan Maple Park telah mencapai 100%. Sumber
pendanaan pembangunan Maple Park diperoleh dari
internal dan pinjaman bank dari PT Bank Mutiara dan telah

dilunasi sejak tahun 2012.

PT Citra Agung Pratama (CAP) is a limited company
established based on the Deed No. 27 dated August 25, 2004,
by Andrea Gunadly, SH, notary in Jakarta. And addressed at
Thamrin City st floor Block G30 No. 01, Kebon Melati, Central
Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of CAP are in

the field of trading, construction, industrial, mining,
agriculture, printing, workshops, transportation, advertising,

services and agent.

The main business activity of CAP is to sell and develop
apartment unit of Maple Park which is located at Sunter,
Central Jakarta through subsidiary of CAP, PT Citra Pratama
Propertindo. Maple Park project was started in 2006.

As of December 31, 2019, the progress project development
of Maple Park has achieved 100%. Funding resources of Maple
Park project obtained from internal and PT Bank Mutiara loan
and had full paid since 2072,
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Jumlah aset CAP per 31 Desember 2019, sebelum dieliminasi,
adalah sebesar Rp 68.333.128.467.
Susunan permodalan CAP adalah sebagai berikut :

Total aset CAP as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 68333128467,

Capital structure of CAP is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham

Saham | Shares Rp

% Shareholders  No.

Modal Dasar 73.830

73.830.000.000

Authorized Capital

Modal Ditempatkan

Issued Capital

1. PT Multi Pratama Gemilang 73.793 73.793.000.000 99,95% PT Multi Pratama Gemilang 7.
2. Kwan Sioe Moei 37 37.000.000 0,05% Kwan Sioe Moei 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 73.830 73.830.000.000 100,00% Total Issued Capital

Jumlah Saham dalam Portepel -

- Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi CAP adalah sebagai
berikut :

Komisaris Utama
Komisaris
Direktur Utama

Direktur

Kwan Sioe Moei
Alice Neonardi
Nio Yantony
Sicilia Alexander Setiawan

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

of CAP are as follows .

President Commissioner
Commissioner
President Director

Director

PT Citra Pratama Propertindo

PT Citra Pratama Propertindo (CPP) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 61 tanggal
18 Februari 1982, dibuat di hadapan Raden Muhamad
Hendarmawan, S.H., notaris di Jakarta. Dan beralamat di
JI. HB.R. Motik/Sunter Muara Raya Blok A No. 3-4, Sunter
Agung, Jakarta Utara.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha CPP adalah

berusaha dalam bidang pembangunan dan bidang jasa.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh CPP adalah melakukan

penjualan dan perencana, pelaksana dan pengawas

pemborong bangunan apartemen Maple Park yang berlokasi
di Sunter, Jakarta Pusat.
pada tahun 2006.

Proyek Maple Park telah dimulai

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, progress
pembangunan Maple Park telah mencapai 100%. Sumber
pendanaan pembangunan Maple Park diperoleh dari internal
dan pinjaman bank dari PT Bank Mutiara dan telah dilunasi

sejak tahun 2012,

Jumlah aset CPP per 31 Desember 2019, sebelum dieliminasi,
adalah sebesar Rp 28.479.546.673.
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PT Citra Pratama Propertindo (CPP) is a limited company
established based on the Deed No. 61 dated February 18,
1982, by Raden Muhamad Hendarmawan, SH, notary in
Jakarta. And addressed at JI. H.B.R. Motik/ Sunter Muara Raya
Block A No. 3-4, Sunter Agung, North Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of CPP are in

the field of development and services.

The main business activity of CPP is to sell and also to plan,
implement and control of the contractor of Maple Park which
is located at Sunter, Central Jakarta. Maple Park project has
started in 2006.

As of December 31, 2019, the progress project development
of Maple Park has achieved 100%. Funding resources of
Maple Park project obtained from internal and PT Bank
Mutiara loan and had full paid since 2012.

Total aset CPP as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 28479546,673.



Susunan permodalan CPP adalah sebagai berikut :

Capital structure of CPP is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
Modal Dasar 40.000 40.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Citra Agung Pratama 27.950 27.950.000.000 99,82% PT Citra Agung Pratama 7.
2. Melvin Leonardi 50 50.000.000 0,18% Melvin Leonardi 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 28.000 28.000.000.000 100,00% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 12.000 12.000.000.000 Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi CPP adalah sebagai

berikut :

Komisaris Utama
Komisaris
Direktur Utama
Direktur

Kwan Sioe Moei
Alice Neonardi
Nio Yantony

Sicilia Alexander Setiawan

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

of CPP are as follows .

President Commissioner
Commissioner
President Director

Director

PT Bangun Inti Artha

PT Bangun Inti Artha (BIA) adalah suatu Perseroan Terbatas
yang didirikan berdasarkan Akta No. 37 tanggal 31 Mei 2012,
dibuat di hadapan Rudy Siswanto, S.H., notaris di Jakarta. Dan
beralamat di JI. Menteng Raya No. 37, Menteng, Jakarta Pusat.

PT Bangun Inti Artha (BIA) is a limited company established
based on the Deed No. 37 dated May 31, 2012, by Rudy
Siswanto, SH, notary in Jakarta. And addressed at Jl.
Menteng Raya No. 37, Menteng, Central Jakarta.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha BIA adalah
berusaha dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas
keuangan dan asuransi; aktivitas profesional, ilmiah dan
teknis; perdagangan besar dan eceran, reparasi dan
perawatan mobil dan sepeda motor; industri pengolahan;
pengadaan listrik, gas, uap, air panas dan udara dingin;
pengelolaan air, pengelolaan air limbah, pengelolaan dan
daur ulang sampah, dan aktivitas remediasi; informasi dan

komunikasi; pengangkutan dan pergudangan.

The purpose, objectives and business activities of BIA are in
construction, real estate’ financial and insurance activities;
professional, scientific and technical activities; wholesale and
retall, car and motorcycle repair and maintenace’ processiong
industry; electricity, gas, steam, hot water and cold water
supplies; water management, waste water management, waste
management and recycle, and remediation activities

information —and  communication;  transportation — and

warehouse.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh BIA adalah melakukan
penjualan dan pembangunan gedung apartemen yang berada

di kawasan Menteng, Jakarta Pusat.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, proyek ini dalam
tahap pengerjaan pondasi yang merupakan dari bagian proyek
yang akan dibangun. Rencananya sumber pendanaan proyek

ini berasal dari internal dan pinjaman bank.

Jumlah aset BIA per 31 Desember 2019, sebelum dieliminasi,
adalah sebesar Rp 305,380,655,538.

The main business activity of BIA is to sell and to develop
apartment units which is located at Menteng, Central
Jakarta.

As of December 31, 2019, this project is in the stage of
foundation work which are part of the project to be built
Funding resources planning of this projects obtained from

internal and bank loan.

Total aset BIA as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 305,380,655,538.

40



Susunan permodalan BIA adalah sebagai berikut :

Capital structure of BIA is as follows .

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000,-)

No. Pemegang Saham Saham | Shares

Rp % Shareholders No.

Modal Dasar 225.000.000 225.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Multi Pratama Gemilang 119.789.888 119.789.888.000 62,56% PT Multi Pratama Gemilang 7.
2. PT Wijaya Wisesa Realty 71.690.112 71.690.112.000 37,44% PT Wijjaya Wisesa Realty — 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 191.480.000 191.480.000.000 100,00% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 33.520.000 33.520.000.000 Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi BIA adalah sebagai
berikut :

Composition of Board of Commissioner and Board of Director

of BIA are as follows :

Komisaris Utama Herry Wijaya President Commissioner
Komisaris Budiman Muliadi Commissioner
Komisaris Joewono Witjitro Wongsodihardjo Commissioner
Komisaris Jennifer Wirawan Commissioner
Direktur Utama Nio Yantony President Director
Direktur Hendry Leo Director
Direktur Christofer Wibisono Director
Direktur Wesley Wijaya Director

PT Permata Alam Properti

PT Permata Alam Properti (PAP) adalah suatu Perseroan
Terbatas yang didirikan berdasarkan Akta No. 1 tanggal 2
Mei 2013, dibuat di hadapan Ny. Anne Meyanne Alwie, S.H.,
Sahid Sudirman
Residence Lt. 3, JI. Jend. Sudirman No. 86, Jakarta Pusat.

notaris di Jakarta. Dan beralamat di

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha PAP adalah
berusaha dalam bidang perdagangan umum, jasa, general
contractor/pembangunan dan developer.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh PAP adalah melakukan
penjualan dan pembangunan gedung apartemen yang
berada di kawasan Tentara Pelajar, Jakarta Selatan.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2018, proyek ini dalam
tahap pembebasan lahan. Rencananya sumber pendanaan

proyek ini berasal dari internal dan pinjaman bank.

Jumlah aset PAP per 31 Desember 2019, sebelum dieliminasi,
adalah sebesar Rp 175.099.133.558.
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PT Permata Alam Properti (PAP) is a limited company
established based on the Deed No. 1 dated May 2, 2013, by
Ny. Anne Meyanne Alwie, SH, notary in Jakarta. And addressed
at Sahid Sudirman Residence 3th floor, JI. Jend. Sudirman No.
86, Central Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of PAP are in
the  field

contractor/construction and developer.

of general  trading, ~ services,  general

The main business activity of PAP is to sell and to develop
apartment units which is located at Tentara Pelajar, South of
Jakarta.

As of December 31, 2018, this project is in land acquisition
stage. Funding resources planning of this projects obtained

from internal and bank loan.

Total aset PAP as of December 31, 2019, before elimination,
amounted Rp 175099 133 558.



Susunan permodalan PAP adalah sebagai berikut :

Capital structure of PAP is as follows :

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares
(Rp 1.000.000,-)

No.  Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders No.
Modal Dasar 200.000 200.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Tiara Sakti Mandiri 95.900 95.900.000.000 70,00% PT Tiara Sakti Mandliri 1.
2. Hardy Setiady 27.400 27.400.000.000 20,00% Hardy Setiady — 2.
3. PT Pikko Land Development Tbk 13.700 13.700.000.000 10,00% PT Pikko Land Development Tbk 3.
Jumlah Modal Ditempatkan 137.000 137.000.000.000 100,00% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 63.000 63.000.000.000 Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi PAP adalah sebagai
berikut :

Komisaris Utama

Hardy Setiady

Composition of Board of Commissioner and Board of Director
of PAP are as follows :

President Commissioner

Komisaris Joewono Witjitro Wongsodihardjo Commissioner
Komisaris Silvana Commissioner
Direktur Utama Nio Yantony President Director
Direktur Sicilia Alexander Setiawan Director

PT Sentosa Buana Raya

PT Sentosa Buana Raya (SBR) adalah suatu Perseroan Terbatas
yang didirikan berdasarkan Akta No. 13 tanggal 11 September
2012, dibuat di hadapan Vivi Novita Ranadireksa, S.H., M.Kn,,
notaris di Jakarta. Dan beralamat di Sahid Sudirman Residence
Lt. 3, JI. Jend. Sudirman No. 86, Jakarta Pusat.

Maksud dan tujuan serta kegiatan usaha SBR adalah berusaha
dalam bidang konstruksi; real estat; aktivitas keuangan dan
asuransi; aktivitas profesional, iimiah dan teknis; perdagangan
besar dan eceran, reparasi dan perawatan mobil dan sepeda
motor; industri pengolahan; pengadaan listrik, gas, uap, air
panas dan udara dingin; pengelolaan air, pengelolaan air
limbah, pengelolaan dan daur ulang sampah, dan aktivitas
remediasi; informasi dan komunikasi; pengangkutan dan

pergudangan.

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh SBR adalah melakukan
penjualan dan pembangunan gedung apartemen yang berada
di kawasan Tentara Pelajar, Jakarta Selatan.

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019, proyek ini dalam
tahap pembebasan lahan. Rencananya sumber pendanaan

proyek ini berasal dari internal dan pinjaman bank.

PT Sentosa Buana Raya (SBR) is a [limited company
established based on the Deed No. 13 dated September 11,
2012, by Vivi Novita Ranadireksa, S.H, M.Kn., notary in
Jakarta. And addressed at Sahid Sudirman Residence
3th floor, JI. Jend. Sudirman No. 86, Central Jakarta.

The purpose, objectives and business activities of SBR are in
construction, real estate, financial and insurance activities;
professional, scientific and technical activities; wholesale and
retail, car and motorcycle repair and maintenace;
processiong industry; electricity, gas, steam, hot water and
cold water supplies; water management waste water
and

management, waste management and  recycle,

remediation activities;, information and communication,

transportation and warehouse.

The main business activity of SBR is to sell and to develop
apartment units which is located at Tentara Pelajar, South of
Jakarta.

As of December 31, 2019, this project is in land acquisition
stage. Funding resources planning of this projects obtained
from internal and bank loan.
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Jumlah aset SBR per 31 Desember 2019, sebelum dieliminasi,  7otal aset SBR as of December 31, 2079, before elimination,
adalah sebesar Rp 81.079.007.647. amounted Rp 81,079,007,747.

Susunan permodalan SBR adalah sebagai berikut : Capital structure of SBR is as follows .

Nilai Nominal Per Saham | Nominal Value Per Shares

(Rp 1.000,-)
No. Pemegang Saham Saham | Shares Rp % Shareholders  No.
Modal Dasar 125.000.000 125.000.000.000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan Issued Capital
1. PT Tiara Sakti Mandiri 59.457.214 59.457.214.000 80,00% PT Tiara Sakti Mandiri 7.
2. Hardy Setiady 14.864.303 14.864.303.000 20,00% Hardy Setiady 2.
Jumlah Modal Ditempatkan 74.321.517 74.321.517.000 100,000% Total Issued Capital
Jumlah Saham dalam Portepel 50.678.483 50.678.483.000 Portfolio Stocks

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi SBR adalah sebagai Composition of Board of Commissioner and Board of Director

berikut : of SBR are as follows :

Komisaris Utama : Sicilia Alexander Setiawan ; President Commissioner
Komisaris : Hardy Setiady ; Commissioner
Direktur : Nio Yantony : Director
Kronologis Pencatatan Efek Stock Listing Chronology
Kronologi Pencatatan Saham Tanggal Jumlah Saham  Akk. Jumlah Saham Stock Listing Chronology

Date Number of Stock  Acc. Total Stock
Penawaran Perdana 28 Sep 2001 150.000.000 591.000.000 Innitial Public Offering
Penawaran Umum Terbatas | 17 Jan 2009 12.883.800.000 13.474.800.000 Right Issue |
Konversi Waran Seri Il 2011 581 13.474.800.581 Serie /| Warants Conversion
Konversi Waran Seri Il 2012 943.500 13.475.744.081  Serie /| Warants Conversion
Konversi Waran Seri Il 2013 116.384.128 13.592.128.209  Serie /| Warants Conversion
Nilai nominal Rp 100,- per saham Nominal value Rp 100,- per share
Profesi Penunjang Pasar Modal Capital Market Supporting Institutions
Jasa Keterangan Service
Remark
Biro Administrasi Efek : PT Sinartama Gunita ; Stock Administration Bureau

Gedung Bll, Menara Il Lt.12
JI. M.H. Thamrin Kav. 22/51
Jakarta 10350
Fee : Rp 14.545.455,-
12.2018 - 11.2019
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Jasa

Keterangan

Remark

Service

Jasa Kustodian

Pasar Modal

Jasa Keuangan

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
Gedung BEl, Menara | Lt. 5
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190
Fee : Rp 10.000.000,-
2019

PT Bursa Efek Indonesia
Gedung BEl, Menara | Lt. 6
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190
Fee : Rp 250.000.000,-
2019

Otoritas Jasa Keuangan
Gedung Soemitro Djojohadikusumo
JI. Lapangan Banteng Timur 2-4
Jakarta 10710
Fee : Rp 150.000.000,-

2019

Custody Services

Capital Market

Financial Services
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Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Management Discussion
and Analysis
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Spend your evening at our wellness deck, have a swim
at our infinity pool with the romantic city lights as your
backdrop. Unwind with style, take a dip in the jacuzzi,

pop the champagne and seize the day.
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ANALISIS DAN
PEMBAHASAN MANAJEMEN

Tinjauan Operasi Per Segmen

Perusahaan dan Entitas Anak hanya bergerak diindustri
pengembangan dan penjualan unit apartemen/perkantoran
saja, sehingga tinjauan operasional ke dalam beberapa

segmen tidak dibahas dalam Laporan Tahunan ini.

Untuk kegiatan operasional di sektor property yang digeluti
oleh Perusahaan bersama Entitas Anak pada tahun 2019
yang lalu sudah mulai meningkat. Namun diakhir tahun 2019,
kembali mengalami  penurunan seiring merebaknya
penyebaran virus COVID-19 di Wuhan, China. Peningkatan
yang sempat tercatat pada tahun 2019 tersebut dapat dilihat
pada jumlah pendapatan yang meningkat 34,38% dari tahun
2018 sebesar Rp 243,14 miliar menjadi Rp 326,74 miliar pada
tahun 2019. Analisis Kinerja Keuangan yang lebih terperinci

akan dibahas lebih lanjut dibawah ini.

Akses Informasi dan Data Perusahaan

Sesuai regulasi Pasar Modal dan Bursa Efek Indonesia,
Perusahaan wajib mematuhi ketentuan terkait keterbukaan
informasi yang diatur dalam peraturan Bursa Efek dan Pasar
Modal. Selain itu, untuk pemenuhan kepatuhan, Perusahaan
berinteraksi secara aktif dengan berbagai stakeholders dalam
yang terkait
perkembangan dan perubahan yang terjadi di Perusahaan.

menyediakan  informasi terkini setiap
Di sisi lain, Perusahaan juga memperoleh umpan balik yang
berguna sebagai landasan untuk berbagai upaya perbaikan
berkelanjutan terkait produk, pelayanan dan aspek-aspek

lainnya.

Penyebarluasan informasi dan data korporasi dilakukan

dengan  menggunakan  media  komunikasi  untuk

memaksimalkan akses bagi seluruh stakeholder untuk

memperoleh informasi dan data korporasi secepat mungkin.

Analisis Kinerja Keuangan

Aset Lancar

Pada tahun 2019, penambahan aset lancar konsolidasian
Perusahaan mengalami peningkatan sebesar Rp 44,17 miliar
didominasi dari peningkatan progress pembangunan
Defontein Menteng yang tercatat sebagai bagian dari

persediaan lancar.

MANAGEMENT DISCUSS/ION
AND ANALYSIS

Operational Overview Per Segment
The Company and its subsidiaries just engaged in develop
and sale of apartment/offices only, therefore operational
overview into multiple segments didnot reveal in this Annual

Report.

For the operational activities of propery sector that involved
by the Company and its Subsidiaries in 2019 has began
increase. But at the end 2019, it has declined again as the
outbreak of the COVID-19 virus spreading in Wuhan, China.
For the increase that was recorded in 2019, it can be seen in
the amount of revenue that increased 34.38% from 2018
amounting to Rp 243,14 billion to Rp 32574 billion in
2019 More detail of the Financial Performance Analysis will be
discussed further below.

Company'’s Data and Information Access
In accordance with Regulation of Capital Market and the
Indonesia Stock Exchange, the Company shall comply with
the provisions related to the disclosure of information that is
set out in the Regulation of Stock Exchange and Capital
Markets. In addition, to the fulfillment of compliance, the
Company is actively interacting with various stakeholders that
provide current information related to any developments and
changes in the Company. On the other hand, the Company
also received useful feedback as a basis for continuous
improvement regarding to products, services and other

aspects.

Distribution of information and corporate data is done by
communication media to maximize access for all stakeholders

to obtain information and corporate data as soon as possible.

Finance Performance Analysis

Current Assets

In 2019, the addition of the Company’s consolidated current
assets increased by Rp 44.17 billion dominated by increasing
of Defontein Menteng’s development progress which

recorded as part of current inventory.
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Aset Tidak Lancar
Penurunan aset tidak lancar konsolidasian Perusahaan pada
tahun 2019 terjadi

investasi dalam saham OD sebesar Rp 182,48 miliar yang

karena pencadangan penghapusan

dilakukan oleh LMS dan IPG, entitas anak, sehubungan
dengan kasus hukum yang dialami oleh oleh LMS dan IPG
yang keputusannya telah berkekuatan hukum tetap (lihat
Penjelasan Perkara Hukum halalaman 76-77).

Jumlah Aset
2019,

persediaan lancar, investasi pada entitas asosiasi, namun

Meskipun pada tahun terdapat peningkatan
penurunan investasi dalam saham pada aset tidak lancar
diatas memberikan dampak yang lebih material, sehingga
total aset konsolidasian pada tahun 2019 mengalami

penurunan 1,94%.

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangka pendek konsolidasian Perseroan pada tahun
2019 mengalami peningkatan sebesar Rp 120,74 miliar,
diantaranya karena porsi hutang bank jangka panjang yang
akan jatuh tempo milik FCC, entitas anak, meningkat
Rp 25 miliar dan pengakuan pencadangan kerugian atas
hasil putusan kasus hukum yang dialami oleh LMS dan IPG,
entitas anak, sebesar Rp 92,67 miliar (lihat Penjelasan Perkara
Hukum halalaman 76-77).

Liabilitas Jangka Panjang
bank

pinjaman

Kenaikan  pinjaman sebesar
Rp 13,09 miliar

Rp 94,13 miliar merupakan faktor terutama dari peningkatan

jangka  panjang

dan pihak berelasi sebesar

liabilitas jangka panjang konsolidasian tahun 2019.

Jumlah Liabilitas

Sebagaimana yang telah diuraikan pada bagian Liabilitas
Jangka Pendek dan Liabilitas Jangka Panjang, kenaikan
jumlah liabilitas pada tahun 2019 Rp 215,23 miliar atau
17,03% dibandingkan pada tahun 2018, disebabkan adanya
pengakuan pencadangan kerugian atas hasil putusan kasus
hukum yang dialami oleh LMS dan IPG, entitas anak, serta

penambahan utang bank dan utang pihak berelasi.

Ekuitas

Penurunan ekuitas pada tahun 2019 sebesar Rp 292,73 miliar
sebagian besar akibat kasus hukum yang dialami oleh LMS
dan IPG, entitas anak, yaitu untuk pencadangan penurunan
nilai investasi dalam saham OD sebesar Rp 182,48 miliar dan
pengakuan pencadangan kerugian atas hasil putusan kasus

hukum sebesar Rp 92,67 miliar (lihat Penjelasan Perkara
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Non-Current Assets
The decrease in the Company’s consolidated non current
assets in 2019 occured due to the provision for write off
investment in OD’s shares amounted Rp 182.48 billion by LMS
and IPG, subsidiaries, in connection with legal case happened
on LMS and IPG which decisions have permanent legal force

(see Legal Issue Disclosure at page 76-77).

Total Assets
Even though in 2019, there are increasing of current invetory
and investment in associates, but the decreasing of
investment in shares in non current assets above have more
material impact so that the total consolidated asset in 2019
decrease by 1.94%.

Current Liabilities
The Company's consolidated current liabilities in 20719
increased by Rp 120.74 billion, partly due to the portion of
longterm bank loan that will be matured owned by FCC
subsidiary, is increase of Rp 25 billion and accrual of loss
allowance as the result decisions on legal cases happened on
LMS and IPG, subsidiries, amounted Rp 92.67 billion (see Legal
Issue Disclosure at page 76-77).

Non-Current Liabilities
The
Rp 13.09 billion and due to related parties amounted

increasing  of longtem  bank loan  amounted
Rp 94.13 billion are the main factor of the increasing

consolidated non-current liabilities in 2019

Total Liabilities
As described in the section on Current and Non-Current
Liabilities, increasing of total liabilities in 2019 amounted Rp
215.23 billion or 17.03% compared 2018, is due to the accrual
of loss allowance as the result decisions on legal cases
happened on LMS and IPG, subsidiries, and the addition of

bank loans and due to related parties.

Equity
The decrease in 2019 equity amounted Rp 292,73 billion,
largerly due to the legal case happened on LMS and IPG,
subsidiaries, le. allowance of impairment on value of
investment in OD’s shares by Rp 18248 billion and accrual of
loss allowance as the result decisions on the legal case by
Rp 92.67 billion (see Legal Issue Disclosure at page 76-77). In



Hukum halalaman 76-77). Selain

pembayaran dividen kepada pihak non pengendali MKG,

itu juga terdapat

entitas anak, sebesar Rp 20,94 miliar.

Pendapatan Usaha
Jumlah pendapatan konsolidasian yang tercatat di tahun
2019 mengalami peningkatan 34,38% dibanding tahun 2018
karena adanya penambahan dari pendapatan unit
perkantoran, khususnya pendapatan dari penjualan kepada
PT Valbury Sekuritas

Rp 74,2 miliar.

Indonesia, pihak ketiga, sebesar

Beban Usaha

Beban usaha konsolidasian dapat dikatakan relatif stabil.
Untuk  beban
Rp 3,46 miliar seiring dengan peningkatan pendapatan.

penjualan hanya meningkat sebesar
Untuk beban umum dan administrasi hanya meningkat
Rp 12,59 miliar yang dikarenakan adanya peningkatan beban
representasi dan jamuan sebesar Rp 4,57 miliar, beban
perbaikan dan pemeliharaan sebesar Rp 4,80 miliar dan

beban pajak Rp 1,46 miliar.

Penghasilan (Beban) Lain-lain

Penghasilan (beban) lain-lain konsolidasian mengalami
penambahan rugi dikarenakan pencadangan penurunan nilai
investasi dalam saham OD sebesar Rp 182,48 miliar dan
pengakuan pencadangan kerugian atas hasil putusan kasus
hukum sebesar Rp 92,67 miliar (lihat Penjelasan Perkara

Hukum halalaman 76-77).

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan komprehensif lain konsolidasian pada tahun
2019 mengalami peningkatan sebesar Rp 1,72 miliar karena
asumsi tingkat bunga diskonto pada tahun 2019 lebih
rendah yaitu 7,30%-7,50% sedangkan pada tahun 2018
8,10%-8,50%.

Jumlah Laba Komprehensif

Penambahan beban lain-lain sebesar Rp 275,15 miliar dari
perkara hukum yang dialami oleh LMS dan IPG, entitas anak,
merupakan faktor terutama dari menurunnya jumlah laba
komprehensif konsolidasian, pada tahun 2018 masih tercatat
total laba komprehensif sebesar Rp 1,04 miliar menjadi total
rugi komprehensif sebesar Rp 273,38 miliar pada tahun
2019.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Penerimaan dari pelanggan yang meningkat sebesar

Rp 157,83 miliar memberikan dampak yang positif terhadap

addlition, there were also dividend payment to minority parties
of MKG, subsidiary, amounting to Rp 20.94 billion.

Revenues
The total consolidated revenues recorded in 2019 increased
34.38% compared to 2018 due to an increase in office units
revenues, particularly revenue from sales to PT Valbury
Sekuritas Indonesia, third party, amounted Rp 74.2 billlion.

Operating Expense
Operating expenses can be said relatively stable. Sales
expenses only increased by Rp 3.46 billion in with revenue
increased. General and administrative expenses only
increased by Rp 1259 billion due to an increase in
representation and entertainment expenses by Rp 4.57 billion,
repair and maintenance expenses by 4.80 billion and tax
expenses by Rp 1.46 billion.

Other Income (Expenses)
Other consolidated income (expenses) increased deficit by
allowance of impairment on value of investment in OD’s
shares by Rp 182.48 billion and accrual of loss allowance as
the result decisions on the legal case by Rp 92.67 billion (see
Legal Issue Disclosure at page 76-77).

Other Comprehensive Income
in 2079
Rp 1,72 billion because the assume discount rate in 2019 was
lower at 7.30%-7.50% while in 2018 at 8.10%-8.50%.

Other comprehensive income increased by

Total Comprehensive Income
The  additional of other amounting  to
Rp 275.15 billion by legal case happened on LMS and IPG,

subsidiaries, are the main factor of the decrasing total

expenses

consolidated comprehensive income, in 2018 still recorded
total comprehensive income amounted Rp 1.04 bilion
become total comprehensive loss amounted Rp 273.38 billion
in 2079,

Cash Flow from Operating Activities

The collection from customers increased by Rp 157.83 billion

had a positive impact on cash flow from operating activities,
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arus kas dari aktivitas operasi, sehingga defisit arus kas dari
aktivitas operasi pada tahun 2018 sebesar Rp 129,39 miliar
berkurang menjadi Rp 72,30 miliar pada tahun 2019.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Peningkatan defisit arus kas dari aktivitas investasi pada
tahun 2019 secara keseluruhan sebagai dampak dari
penempatan uang muka investasi PT Graha Karya Bersama
MKG, entitas anak, sebesar

yang dilakukan oleh

Rp 53,66 miliar.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Penambahan surplus arus kas dari aktivitas pendanaan pada
tahun 2019 yang paling material karena penambahan

pinjaman pihak berelasi sebesar Rp 94,13 miliar.

Analisa Rasio Keuangan

Entitas  Anak
pengelolaan keuangan berdasarkan prinsip kehati-hatian
likuiditas

melakukan monitoring yang ketat dan pengelolaan yang

Perusahaan dan menerapkan  sistem

untuk menjaga posisi dengan senantiasa
optimal atas keseimbangan arus kas operasional, kebutuhan

investasi dan pendanaan setiap saat.

Pada tahun 2019, Perusahaan dan Entitas Anak menyadari
sebagai akibat dari perkara hukum yang dialami oleh LMS
dan IPG, entitas anak, telah mengakibatkan laporan laba rugi
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian tidak dapat

mencatat angka yang positif.

Sebagai dampak dari perkara hukum tersebut juga telah
mengakibatkan total liabilitas jangka pendek konsolidasian
meningkat, sehingga rasio lancar juga mengalami penurunan
dari 432,19% pada tahun 2018 menjadi 340,64% pada tahun
2019 ini. Namun demikian, dengan rasio lancar diatas 200%,
dapat dikatakan dalam hal likuiditas, kondisi Perusahaan dan
Entitas Anak masih sehat.

Kemampuan Pembayaran Utang

Pada tahun 2019 dan 2018, Perusahaan dan Entitas Anak
memiliki tingkat kemampuan untuk membayar utang yang

cukup baik, sebagaimana dapat dilihat pada tabel di bawah

therefore deficit of cash flow from operating activities in 2018
amounted Rp 129.39 bilion was reducedd to Rp 72.30 biflion
in 2079.

Cash Flow from Investing Activities
The overall increasing in cash flow from investing activities in
2079 as an impact of the placement advances for investment
in PT Graha Karya Bersama made by MKG subsidiary,
amounted Rp 53.66 billion.

Cash Flow from Financing Activities
The most material increasing of cash flow surplus from
financing activities in 2019 due to increasing of due to related
parties amounted Rp 94.13 billion.

Financial Ratios Analysis
The Company and Subsidiaries have always implemented
financial management systems based on the precautionary
principle to maintain liguidity position by strictly monitoring
and optimal management of the balance of cash flow from

operations, investing and financing.

In 2019, the Company and Subsidiries realized as the impact
of legal case happened to LMS and IPG, subsidiaries, resulted
in the consolidated statement of profit or loss and other
comprehensive income not being able to record positive

value.

As an impact of the legal case, the total consolidated current
liabilities have also increased, so the current ratio also
decreased from 432.19% in 2018 to 340.64% in 2019,
However, with a current ratio above 200%, it can be said that
in term of liguidity, the condition of the Company and its
Subsidiaries is still healthy.

Loan Payment Capability

In 2019 and 2018, the Company and its Subsidiaries have the
loan payment capability level are quite good, as can be seen
in the table below:

ini:

2019
Rasio ekuitas terhadap liabilitas 164,40%
Rasio aset terhadap liabilitas 264,40%
Rasio pendapatan terhadap liabilitas 22,09%
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2018
215,55% Equities of liabilities ratio
315,55% Assets of liabilities ratio
19,23% Revenues of liabilities ratio



Meskipun kemampuan pembayaran utang Perusahaan yang
berasal dari pendapatan pada tahun ini hanya 22,09%,
namun kemampuan pembayaran utang yang berasal dari

ekuitas dan aset yang ada masih berada diatas 100%.

Penurunan  rasio  kemampuan  pembayaran  utang
sebagaimana yang terlihat pada tabel diatas terutama
dikarenakan adanya peningkatan beban akrual sebesar
Rp 94,28 miliar, utang pihak berelasi sebesar Rp 94,13 miliar

dan utang bank sebesar Rp 56,02 miliar pada tahun 2019.

Tingkat Kolektabilitas Piutang

Jumlah piutang usaha konsolidasian pada tahun 2019 telah
menurun menjadi Rp 38,62 miliar dari Rp 69,86 miliar pada
tahun 2018. Hal ini dikarenakan sebagian besar dari piutang
tahun 2018 merupakan jadwal angsuran konsumen dengan
cara balloon payment yang jatuh tempo di tahun 2019 dan
telah dilunasi oleh masing-masing konsumen. Sedangkan
penjualan yang terjadi sepanjang tahun 2019, sebagian besar
merupakan penjualan dengan cara bayar KPA atau cicilan
kurang dari satu tahun. Sisa piutang konsumen yang ada,
sebagian besar merupakan angsuran konsumen yang masih
belum jatuh tempo, tetapi sudah diakui sebagai piutang
usaha sehubungan dengan pembukuan pendapatan untuk
sudah

“Akuntansi

memenuhi
Aktivitas

penjualan  sepanjang 2018 vyang
PSAK  No. 44

Pengembangan Real Estat”.

persyaratan

Tingkat kolektabilitas Perusahaan dan Entitas Anak atas
piutang cukup baik. Perusahaan memiliki kebijakan bahwa
penandatangan Akta Jual Beli yang merupakan pengalihan
unit secara hukum baru dapat dilakukan apabila konsumen
tersebut telah melakukan pelunasan seluruh kewajibannya

atau juga menandatangani Surat Pinjam Pakai.

Struktur dan Manajemen Permodalan

Tujuan manajemen permodalan adalah untuk menjaga
kelangsungan usaha Perusahaan, memaksimalkan manfaat
bagi pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya
serta struktur  modal untuk

menjaga yang optimal

mengurangi biaya modal.

Perusahaan secara rutin menelaah dan mengelola struktur
permodalan untuk mengoptimalkan struktur modal dan hasil
pengembalian ke pemegang saham, dengan
mempertimbangkan kebutuhan modal masa depan dan

efisiensi modal Perusahaan, profitabilitas masa sekarang dan

Although the Company's loan payment capability by revenues
only 22.09%, however loan repayment capabilities derived

from equity and asset are still above 100%.

The decline in loan payment capability ratios as seen in the
above table mainly is due to an increase in accrued expenses
of Rp 94.28 billion, due to related parties of Rp 94.13 billion
and bank loan of Rp 56.02 biflion in 2079,

Receivable Collectability Rate

The amount of consolidated account receivables in 2079
decreased to Rp 38.62 billion from Rp 69.86 billion in 2018.
It is because most of the receivables in 2018 are schedule of
consumer installments by balloon payment that matures in
2019 and has been fully paid by each consumers. While sales
that occured throughout 20719, most of them were sales with
payment method of KPA or installment less than 12 months.
The remaining account receivables, majority are consumers’
installments that are still not due but have been recorded as
account receivables, in line with the revenue recognition for
sales throughout 2018 that met the requirements of PSAK No.
44 : "Accounting for Real Estate Development Activities”.

The receivable collectability rate of the Company and
Subsidiary is moderately well. The Company has a policy that
the signing of the Deed of Sale and Purchase as a legal matter
of the unit hand over can only be done if the Customer has
paid off all of their obligations or also sign a Letter of Used

Loan.

Structure and Capital Management

The objective of capital management is to maintain the
Company’s going concern, maximize the benefits to to
shareholders and other stakeholders and to maintain an

optimal capital structure to reduce the cost of capital.

The Company reqularly reviews and manages the capital
structure to optimize of capital structure and the returns to
shareholders, by considering capital needs in the future and
the Company’s capital eficiency, current and future

profitability, — operating — cashflow  projections,  capital
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yang akan datang, proyeksi arus kas operasi, proyeksi belanja

modal dan proyeksi peluang investasi yang strategis.

expenditure projections, and strategic investment opportunity

2019
Pembiayaan aset dengan liabilitas 37,82%
Pembiayaan aset dengan ekuitas 62,18%

Pada tahun 2019, Perusahaan tidak melakukan penerbitan
saham baru atau sejenisnya dalam rangka pendanaan
penambahan aset yang ada, sehingga pendanaan masih
menggunakan pinjaman dari bank dan dari pihak berelasi
sebagaiamana dapat dilihat pada Analisa Kinerja Keuangan
di atas. Oleh karena itu pendanaan aset dengan liabilitas
pada tahun 2019 meningkat menjadi 37,82% dan berbanding
terbalik dengan pendanaan aset dengan ekuitas yang
menurun menjadi 62,18%. Hal ini juga menyebabkan
kenaikan rasio liabilitas neto terhadap ekuitas yang
disesuaikan dibawah ini.

Berikut ringkasan data kuantitatif pengelolaan permodalan
pada 31 Desember 2019 dan 2018 :

2019

projections.
2018
31,69% Assets funded by liabilities
68,31% Assets funded by equity

In 2019, the Company did not issue new shares or any in
order to funded the assets additional, so the funding still used
loans from banks and from related parties as can be seen in
the Finance Performance Analysis above. Therefore the
funding of assets with liabilities in 2019 increased to 37.82%
and inversely to funding of assets with equity decreased to
61.18%. It also cause the increasing of ratio net liabilites to
adjusted equities below.

Ratio of net debt to equity as of December 31, 2019 and 2018

are as follows:

2018

Jumlah Liabilitas 1.479.255.937.710

Dikurangi :

1.264.022.882.885 Total Liabilities

Less .

Kas dan Setara Kas
Dana yang Dibatasi
Penggunaannya

Utang Bersih

Jumlah Ekuitas
Dikurangi :

Selisih Nilai Transaksi
Restrukturisasi Entitas
Sepengendali - Neto

Selisih Nilai Transaksi dengan Pihak
Nonpengendali

Komponen Ekuitas Lainnya
Kepentingan Nonpengendali

Ekuitas Disesuaikan

Rasio Liabilitas Neto Terhadap Ekuitas

yang Disesuaikan

Perusahaan selalu berusaha menjaga rasio utang terhadap

modal seminimal mungkin.

Ikatan Material untuk

Investasi Barang Modal

(58.571.661.529)
(31.444.321.154)

(63.615.574.512)
(24.959.825.732)

1.389.239.955.027

1.175.447 482.641

2.431.907.453.426

78.265.247.390

(463.101.548)

(102.768.594.476)
(175.803.096.399)

2.724.633.729.753

75.476.605.984

(102.775.047.197)
(315.842.357.098)

2.231.137.908.393

2.381.492.931.442

0,62

0,49

capital ratio.

Cash and Cash Fquivalents
Restricted Funds

Net Liabilities

Total Equities
Less :
Differences in Value
Restructuring Transaction Between
Entity Under Common Control
Differences in Value
Transaction with Non-Controlling
Interest
Other Equity Components
Non-Controlling Interest

Adjusted Equities

Ratio Net Liabilites to
Adjjusted Equities

The Company always undertakes to keep minimum debt to

Material Agreement Related

Capital Investments

Pada tahun 2019, Perusahaan tidak memiliki ikatan material

untuk investasi barang modal.
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In 2019, the Company did not enter to material agreement

related capital investments.



Pengeluaran Modal

Capital Expenditure

2019 2018
Milliar Rp Milliar Rp
Billion Rp Billion Rp
Pembayaran kontraktor 263,37 165,32 Contractor payment
Penempatan uang muka investasi/tanah 93,52 7841 Placement on advances for investment/land
Total pengeluaran modal 356,89 243,73 Total Capital Expenditure

Pengeluaran modal Perusahaan dan Entitas Anak pada awal
tahun 2019 perlahan mulai ditingkatkan baik untuk
pembayaran kontraktor maupun uang muka
invetasi/pembelian tanah, sehingga secara total pengeluaran
modal tahun 2019 meningkat 46,43%. Namun dengan
merebaknya penyebaran virus COVID 19 yang melanda di
China, Wuhan pada akhir tahun 2019 yang lalu, telah
mengakibatkan situasi kondisi ekonomi global menjadi lesu
kembali, Perusahaan dan Entitas Anak mengambil kebijakan
pengeluaran modal di awal tahun 2020 ini kembali
diturunkan dan diprediksi akan berlanjut hingga akhir tahun
2020.

Fakta Material Setelah
Tanggal Laporan Akuntan

Setelah tanggal laporan akuntan, tidak ada transaksi material
yang terjadi pada Perusahaan, selain transaksi yang
berhubungan dengan kegiatan operasional Perusahaan dan
Entitas Anak.

Realiasi Target Proyeksi 2019

(%)

The capital expendiitures of the Company and Subsidiaries at
the beginning 2019 slowly began to be increased both for the
payment of contractors and advances for investment/land
purchase, so in totally the capital expenditures in 2019
increased by 46.43%. However cause of the outbreak of the
COVID 19 virus spread that struck in Wuhan, China in late
2019  has impacted the situation of global economic
conditions sluggish again, the Company and Subsidiaries
taking the policy to postpone the capital expenditure since
early of 2020 and predicted will continue until the end of
2020.

Material Facts Happened After

Accountant Report Date

After accountant report date, no material transactions
happenned to the Company, other than transactions relating

to the operations of the Company and Subsidiaries.

Realization of 2019 Projection Target

Mar-17 Jun-17 Sep-17 Des-17 Mar-18 Jun-18 Sep-18 Des-1B Mar-19 Jun-19 5Sep-19 Des-19

Berdasarkan hasil survei harga properti residensial yang kami
peroleh dari www.bi.go.id, diketahui bahwa Indeks Harga
Properti Residensial pada triwulan IV 2019 tumbuh hanya

Sumber: Laporan Bulanan Bank Umum

Based on the survey results of residential property prices that
we obtained from www.bigo.id, we get that the Residential
Property Price Index in the Q IV 2019 grew only 0.3% (qtq),
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0,30% (qtq), lebih rendah dibandingkan 0,50% (qtg) pada
triwulan sebelumnya. Demikian juga tingkat penjualan
properti residensial kembali turun 16,33% (qtq) pada triwulan
IV 2019, setelah triwulan sebelumnya tumbuh 16,18% (qgtq).
Hal ini menunjukkan, sektor properti hingga triwulan 111 2019
sudah mulai kembali bertumbuh, namun kembali melesu
pada triwulan IV 2019, sebagaimana juga terlihat pada grafik
pertumbuhan KPR & KPA di atas ini.

Kondisi ini juga tergambar pada besaran target pendapatan
yang dicapai Perusahaan dan Entitas Anak sepanjang tahun
2019 dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan
(dalam Rupiah) :

lower than 05% (qtq) in the previous quarter. Likewise the
residential property sales rate fell 16.33% (qtq) in this Q IV
2019, after the previous quarter grew by 16.18% (qtq). It is
shows, the property sector has begun to grow again until
the Q Il 2019, but has resumed in the Q 1V 2019, as also seen
in the KPR & KPA growth graph above.

This condlition is also reflected in the amount of revenue
targets achieved by the Company and Subsidiaries
throughout 2019 compared to the target (in Rupiah) :

Proyeksi
Projection
Aset 408 T
Liabilitas 130T
Ekuitas 2,78 T
Pendapatan 400 M
Laba (rugi) bersih 50 M

Sedangkan untuk target laba bersih, aset, liabilitas maupun
ekuitas tidak dapat tercapai karena dampak perkara hukum
yang dihadapi oleh LMS dan IPG, entitas anak (lihat
Penjelasan Perkara Hukum halalaman .).

Prospek Usaha dan
Target Proyeksi 2020

Mengawali tahun 2020 ini dengan merebaknya penyebaran
virus COVID 19 ke wilayah Indonesia merupakan hal yang
kurang menguntungkan. Hampir seluruh sektor industri
merasakan dampaknya, demikian juga dengan sektor
properti. Berdasarkan survei harga properti residensial

triwulan | 2020 yang kami peroleh dari www.bi.go.id,
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Realisasi
Realization
391 T Asset
148 T Liabilities
243 T Equities
327 M Revenues
(276 M) Net income (loss)

Whereas the target of net income, total asset, liabilities and
equity cannot be achieved due to the legal case happened on
LMS and IPG, subsidiaries (see Legal Issue Disclosure at page

Business Prospects and

2020 Projection Target

Starting 2020 with the outbreak of virus COVID 19 spread into
Indonesia territory is something less profitable. Almost all of
the industrial sector impacted. Based on the survey of
residential property prices of Q | 2020 that we obtained from
www.bigo.id, we get that the sales of primary residential
property in Q | 2020 decreased both quarterly and annually.



diketahui penjualan properti residensial primer triwulan |
2020 mengalami penurunan baik dibandingkan secara
triwulanan maupun tahunan. Penjualan rumah pada periode
ini tercatat kontraksi 30,52% (qgtg) dan kontraksi sebesar
43,19% (yoy). Penurunan tersebut dapat terlihat jelas pada

grafik diatas.

Selain itu berdasarkan informasi yang terdapat di
www.bps.go.id, Pertumbuhan Domestik Bruto (PDB)

Indonessia pada tahun 2019 adalah 5,02% lebih rendah
daripada PDB 2018 yaitu 5,17%. Dan pendapat dari beberapa
analis yang kami kutip dari www.rumah.com, analis NH
Korindo Sekuritas, Ajeng Kartika Hapsari mengatakan sektor
properti akan mengalami kesulitan untuk mencatatkan
kinerja yang lebih baik di tahun 2020 di tengah mewabahnya
virus korona saat ini, penjualan properti pun akan berkurang
secara signifikan karena kurangnya peminat. Demikian juga
dari analis Panin Sekuritas, Ishlah Bimo Prakoso turut
menimpali bahwa dampak negatif yang dirasakan akibat
penyebaran virus korona ini adalah terhambatnya proses
marketing gallery seiring dengan ditutupnya pusat
perbelanjanaan, sehingga sektor properti perlu menghindari
dan menahan pengeluaran biaya, terutama perilisan produk

baru.

Dengan pertimbangan tersebut, Perseroan bersama Entitas
Anak menetapkan target pendapatan dan laba komprehensif
pada tahun 2020 adalah sebesar Rp 200 miliar dan
Rp 5 miliar. Dan untuk jumlah aset, liabilitas dan ekuitas
ditargetkan  dapat

Rp 3,92 triliun, Rp 1,48T triliun dan Rp 2,44 triliun.

mencapai masing-masing menjadi

Aspek Pemasaran dan Produksi

Pemasaran

Dalam memasarkan produk-produknya Perusahaan dan
Entitas Anak akan melakukan farming, canvassing, promosi
dan public relation melalui media, memasang iklan mengenai
program marketing di berbagai media cetak, spanduk,

billooard dan situs web.

Untuk meningkatkan branding dan image Perusahaan,
Perusahaan juga secara proaktif mengadakan pameran di
berbagai pusat perbelanjaan yang terkenal dan sesuai
dengan target pasar yang spesifik, mengadakan thematic
event seperti bazaar, customer gathering dan juga
mengadakan event-event yang berharga seperti launching,

ground breaking dan topping off.

Residential sales for this period recorded contraction of
30.52% (qtq) and contraction of of 43.19% (yoy). The declining

can be seen clearly in the graph above.

In addition, based on the information from www.bps.go.id,
Indonesia’s Gross Domestic Growth (GDP) in 2019 was 5.02%
lower than 2018 GDP of 5.17%. And opinions from several
analysts we quoted from www.rumah.com, analyst of NH
Korindo Sekuritas, Ajeng Kartika Hapsari said the property
sector will difficult to record a better performance in 2020
amid the pandemic of corono virus currently, property sales
will also significantly reduced due to the lack of enthusiasts.
Likewise from Panin Sekuritas analyst Ishlah Bimo Prakoso
also said that the negative impact of the corono virus
spreading is the obstruction of the marketing gallery process
along with the shopping center closing, so the property
sector need to avoid and withstand expenses, especially new

products release.

Considered these condlitions, the Company and Subsidiaries
targetted the revenue and comprehensive income in 2019
amounted Rp 200 billion and Rp 5 billion, respectively. And
the total assets, liabilities and equities targeted to reach
Rp 3.92 trillion, Rp 148 trillion and Rp 244 trillion,
respectively.

Marketing and Production Aspects

Marketing
In marketing its products, the Company and Subsidiaries will
do farming, canvassing and promoting and public relations
through the media, advertising the marketing programs in
various print media, banners, billboards and website.

To keep increasing the branding and image of the Company,
the Company proactively do property exhibitions in well
known shopping centers according to the specific target
markets, held a thematic events in marketing galleries such
as bazaars, customer gatherings and also create monumental

events such as launching, ground breaking and topping off.
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Perusahaan dan Entitas Anak juga menerapkan sistem

yang
konsumen/calon

penjualan “customer satisfaction” sangat
mengutamakan pelayanan prima bagi
konsumennya, mulai dari pelayanan sebelum penjualan
sampai dengan setelah penjualan. Loyalty program seperti
"buyer get buyer” dan “member get member” juga dilakukan
sebagai bentuk apresiasi kepada para pelanggan dan calon

pelanggan.

Sebagai bentuk pelayanan kepada pembeli maupun calon
pembeli, setiap proyek yang sudah berjalan memiliki kantor

pemasaran  masing-masing  yang dibuka untuk umum
selama 7 hari dalam 1 minggu dari pukul 9 pagi sampai
dengan 8 malam untuk memperkenalkan produk yang
berkualitas tinggi dan menjadikan pelanggan lebih mengenal

Pikko Land.

Untuk pelayanan pasca penjualan, Perusahaan juga telah
menyiapkan Manajemen Sewa untuk membantu para
pembeli yang ingin menyewakan unit mereka. Dengan

Manajemen Sewa ini, diharapkan para pembeli akan

yang
berkesinambungan, tingkat pengembalian yang cepat dan

mendapatkan capital gain, pendapatan sewa

menguntungkan.

Namun sejak kebijakan physical distancing ditetapkan oleh
pemerintah untuk mencegah penyebaran pandemi COVID

19, aspek pemasaran sementara ini dilakukan secara digital.

Produksi

Menimbang perkembangan industri properti yang masih lesu
ditambah lagi penerapan beberapa kebijakan pemerintah
dalam rangka mencegah penyebaran pandemi COVID 19
yang menghambat proses pembangunan di lapangan, maka
untuk tahun 2020, Perusahaan dan Entitas Anak mengambil
kebijakan untuk melakukan penundaan pengembangan
proyek baru, namun mengoptimalkan kualitas dari produk-
sudah
dipasarkan sejak tahun 2019.

produk yang tersedia dan/atau sudah mulai

Kebijakan Dividen

Dividen hanya akan dibagikan apabila telah memperoleh
(RUPS).

Besarnya dividen yang dibagikan serta waktu pembagian

persetujuan Rapat Umum Pemegang Saham
dividen antara lain ditentukan oleh kinerja Perseroan saat ini
maupun proyeksi di masa mendatang, kewajiban keuangan,
serta kebutuhan untuk melindungi kepentingan pemegang

saham dalam jangka panjang dengan menetapkan target
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The Company and Subsidiaries also implemented a “customer
satisfaction” sales system that prioritizes the best services to
customers / prospective clients, from pre-sales services until
after sales services. Loyalty programs such as "buyer get
buyer” and ‘member get member” were created as an

appreciation to the customers and prospective clients.

As a service to the customers or prospective clients, all
projects have their marketing galleries to open for public 7
days a week from 9 am to 8 pm to introduce the high quality
of the products and to make customers more knowledgeable
of Pikko Land.

For the after-sales services, the Company also has set up
Rental Management to assist the buyers who want to rent
out their units. With Rental Management the buyer will get

capital gain, continuous rental gain, faster favorable return.

Since the physical disctancing applied by government in order
to prevent the spreading of COVID 19 pandemic, marketing
aspects are by digital for a while.

Production
Considering the sluggish of property industry and the
application of several government policies in order to prevent
COVID 19 pandemic impeded the development process at
site, for 2020, the Company and its Subsidiaries takes to
postpone new projects development, but optimize the quality

of available products andy/or have launched since 2079.

Dividend Policy

Dividend will be distributed only after obtaining the GMS
approval. The amount and timing of dividend payment is
determined by the Company’s current performance and
projection in the future finance obljgation, and the need to
protect the shareholders interest in long term by setting
targets carefully to support the achievement of business

growth.



secara hati-hati untuk mendukung tercapainya rencana
pertumbuhan usaha.
Perusahaan akan melakukan berbagai upaya untuk
menumbuhkan usahanya serta memberikan dividen secara
berkesinambungan kepada pemegang saham sesuai dengan
pertumbuhan laba Perusahaan. Namun, Perusahaan masih
belum melakukan pembagian dividen kepada pemegang
saham di tahun 2019 dengan pertimbangan :

- dana yang ada akan lebih difokuskan kepada perolehan
lahan baru yang berada di lokasi strategis dan/atau
pengakuisisian perusahaan yang memiliki pengembangan
properti yang dapat meningkatkan nilai, agar Perusahaan
lebih memperkuat struktur perusahaan terlebih dahulu; dan

- laba yang tercatat di buku 2018 masih digunakan untuk

dana cadangan.

Informasi Lainnya

Pada tahun 2019, Perusahaan memperoleh 98,15% saham
yang diterbitkan oleh PT Graha Inti Sempurna (GIS), dengan
Rp  76.751.820.000
menggunakan dana yang telah disetorkan kepada GIS yang

nilai  perolehan saham dengan
semula untuk pembelian tanah. Atas transaksi ini telah
dilakukan Keterbukaan Informasi pada tanggal 28 Juni 2019
dan dicatat sesuai dengan peraturan dan kebijakan akuntansi

yang berlaku.

Perubahan Peraturan Perundang- undangan

yang Berpengaruh Terhadap Perusahaan

Sepanjang tahun 2019 ini, tidak terdapat peraturan baru
ataupun perubahan peraturan,

Perubahan Kebijakan Akuntansi dan

Dampaknya Terhadap Laporan Keuangan

Berikut adalah amandemen dan penyesuaian atas standar

akuntansi keuangan (SAK) yang berlaku efektif untuk

periode buku yang dimulai pada atau setelah 1 Januari

2019, yaitu :

e PSAK No. 22 (Penyesuaian 2018) : “Kombinasi Bisnis”

e PSAK No. 24 (Amandemen 2018) : “Imbalan Kerja
tentang Amandemen, Kurtailmen atau Penyelesaian
Program”

e PSAK No. 26 (Penyesuaian 2018) : “Biaya Pinjaman”

e PSAK No. 46 (Penyesuaian 2018) : "Pajak Penghasilan”

The Company will make efforts to grow its business and
provide sustainable dividends for its shareholders. However,
the Company still has not made any dividend distribution to
shareholders in 2079 with consideration of :

- the existing fund will focused on the acquisition of new
land at strategic location and/or acquisition of any
company which has a property development that may
increase in value in order that the Company more
strengthen the Company’s structure in advance’ and

- recorded profits in 2018 book are still used for reserve
fund.

Other Information

In 2019, the Company acquired 98.15% shares issued by
PT Graha Inti Sempurna (GIS), with acquisition cost of
Rp 76,751,820,000 by using deposited funds in GIS which
perviously purposed for land purchase. On this transaction
has been published in the Disclosure Information to the
public dated June 28 2019 and recorded according to
applicable requlations and accounting policies.

Changes in Regulation Provision

Impacted to the Company

Throughout 2019, there are no changes or new regulations in

that affected to the Company.

Changes in Accounting Policies and

Its Impact to Financial Statement

The following are amandments and improvement of financial
accounting standards (SAK) that effectively applied for the
period starting on or after January 1, 2019, are as follows :

o PSAK No. 22 (Improvement 2018) . “Business Combination”

e PSAK No. 24 (Amandment 2018) . "Employee Benefit
regarding Plan Amendment Curtailment or Settlement
Program”

e PSAK No. 26 (Improvement 2018) : "Borrowing Cost”

e PSAK No. 46 (Improvement 2016) . “Income Taxes”
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e PSAK No. 66 (Penyesuaian 2018) : “Pengaturan
Bersama”

e ISAK No. 33 : "Transaksi Valuta Asing dan Imbalan di
Muka”

e ISAK No. 34 : “Ketidakpastian dalam Perlakuan Pajak

Penghasilan”
Implementasi dari standar akuntansi tersebut di atas, tidak

memiliki dampak yang signifikan terhadap jumlah yang
dilaporkan di periode berjalan atau periode sebelumnya.
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*  PSAK No. 66 (Improvement 2018) . “Joint Arrangement”

e /SAK No. 33 : "Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration”

o [SAK No. 34 : "Uncertainty over Income Tax Treatments”

The implementation of the above standards had no significant
effect on the amounts reported for the current period or prior
periods.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Direksi

Direksi Perusahaan bertanggung jawab atas pengelolaan

Perusahaan dengan menyusun strategi bisnis dan
menerapkan program kerja terkait kegiatan bisnis dan
kepentingan lainnya dengan mengacu kepada pencapaian
sasaran-sasaran Perusahaan dalam jangka pendek, medium
dan panjang yang telah ditetapkan. Hal tersebut mencakup
tanggung jawab atas pelaksanaan Good Corporate
Governance (GCG) dan sistem manajemen rlsiko. Direksi
wajib mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya

kepada pemegang saham dalam RUPS.

Tugas dan Tanggungjawab Direksi

Tugas Direksi Perusahaan secara umumnya adalah sebagai
berikut :

1. Menjalankan dan bertanggung jawab atas pengurusan
sesuai
yang
ditetapkan dalam Anggaran Dasar dengan itikad baik,

Perusahaan untuk kepentingan Perusahaan

dengan maksud dan tujuan Perusahaan

penuh tanggungjawab dan kehati-hatian.

2.  Wajib menyelenggarakan RUPS tahunan dan RUPS
lainnya sesuai dengan kewenangannya sebagaimana
diatur dalam peraturan perundang-undangan yang

berlaku dan Anggaran Dasar.

3. Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan
Direksi

membentuk komite dan melakukan evaluasi terhadap

tugas dan tanggungjawabnya, dapat
kinerja komite yang membantu pelaksanaan tugas dan

tanggungjawabnya setiap akhir tahun buku.

Tanggungjawab Direksi Perusahaan secara umumnya adalah
sebagai berikut :
1. Bertanggungjawab

secara tanggung renteng atas

kerugian Perusahaan yang disebabkan kelalaian

anggota Direksi dalam menjalankan tugasnya.

2. Anggota Direksi tidak dapat dipertanggungjawabkan
atas kerugian Perusahaan apabila dapat membuktikan :
i.  Kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau

kelalaiannya.

ii. Telah melakukan pengurusan dengan itikad baik,
penuh tanggungjawab dan kehati-hatian untuk

CORPORATE GOVERNANCE

Board of Directors

The Board of Directors of the Company are responsible for
managing the Company by set up the business strateqy and
implementing the work program related the business
activities and other interests to achieve the purpose of the
Company in the short medium and long term which has
established. There are including responsibility for the
implementation of Good Corporate Governance (GCG) and
risk management systems. Board of Directors shall be
accountable for performance of its duties to the shareholders
in the AGM,

Duties and Responsibilities of the Board of Directors

The general duties of the Company’s Board of Directors are

as follows:

1. Running and responsible of the Company’s management
for the Company benefit in accordance with the
Company purpose and objective which set out in the
Articles of Association with good faith full of
responsibility and prudence.

2. Mandatory hold the Annual GMS and other GMS in
accordance with its authority as stipulated in the

applicable legislation and the Articles of Association.

3 In the effectiveness of the

implementation of duties and responsibilities, the Board

order to support

of Directors may establish committees and eveluate the
that the
implementation of the duties and responsibilities every

performance  of  committees assist

financial year end.

The general responsibilities of the Company’s Board of

Directors are as follows :

1. Joint liability responsible of the Company’s losses that
caused by negligence of member of the Board of

Directors in performing their duties.

2. Member of the Board of Directors are not accountable
for the Company losses if can be proved :

i The loss was not cause by his/her fault or negligence.

il Has been doing management with good faith, full of

responsibility and prudence for the benefit and in
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kepentingan dan sesuai dengan maksud dan

tujuan Perusahaan.

ii. Tidak mempunyai benturan kepentingan baik
langsung maupun tidak langsung atas tindakan

pengurusan yang mengakibatkan kerugian.

iv. Telah mengambil tindakan untuk mencegah timbul

atau berlanjutnya kerugian tersebut.

Tugas dan tanggung jawab untuk masing-masing anggota
Direksi Profil
Perusahaan khususnya Profil masing-masing Direksi.

Perusahaan dapat dilihat pada bagian

Pedoman dan Tata Tertib Kerja Direksi

Sesuai dengan ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris
Emiten dan Perusahaan Publik, Perusahaan telah menyusun
Pedoman dan Tata Tertib Kerja Direksi sebagaimana dapat

dilihat pada situs laman Perusahaan.

Prosedur, Dasar Penetapan dan Besaran Remunerasi
Direksi

RUPS  Tahunan buku 2018 Perusahaan yang
dilaksanakan pada tanggal 17 Mei 2019 telah menyetujui

tahun

untuk memberikan kuasa kepada Komisaris Perusahaan
untuk menentukan gaji, tunjangan, tantiem, bagi masing-
masing anggota Direksi untuk periode Juni 2019 sampai
dengan penutupan RUPS Tahunan berikutnya pada tahun
2020.

Dewan Komisaris Perusahaan menyadari kebutuhan untuk
mempertahankan Direksi yang berkualitas dalam mengelola
Perusahaan dan Entitas Anak, tingkat remunerasi yang
menarik adalah salah satu faktor yang berpengaruh. Oleh
karena itu, Dewan Komisaris telah menetapkan kerangka
Direksi

sejalan dengan hasil kinerja yang telah dicapai oleh Direksi

kebijakan untuk menetapkan remunerasi harus
dalam mengelola Perusahaan dan Entitas Anak, sehingga
dengan demikian hal tersebut juga akan menjadi motivator
Direksi

mengelola Perusahaan dan Entitas Anak.

bagi untuk memberikan yang terbaik dalam

Realisasi besaran remunerasi untuk Direksi di tahun 2019
sebesar Rp 10,9 miliar.

Kebijakan Pelaksanaan Rapat Dewan Direksi

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan dan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi
dan Dewan Komisaris Emiten dan Perusahaan Publik,
penyelenggaraan Rapat Dewan Direksi dapat dilakukan
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accordance with the puspose and objective of the

Company.

iii. Does not have conflict of interest directly or
inderectly on the management actions that caused

the losses.

Iv. Have taken action to prevent the arising or

continuing of the losses.

The duties and responsibilities of each member of the
Company’s Board of Directors has presented on the Company
Profile section especially the Profile of each Member.

Guidelines and Work Rules of Directors
In accordance with Financial Services Authority Regulations
No. 33/POJK.04/2074 regarding Board of Directors and
Commissioners of Issuer and Public Company, the Company
had compiled the Guidelines and Work Rules of Directors as
uploaded in the Company’s website.

Procedures, Remuneration of the Board of Directors

The Company’s annual GMS for financial year 2018 held on
May 17, 2019 approved to grant the authority to the
Company’s Commissioner to determine remuneration of the
Directors for period June 2019 until the closing of next annual
GMS in 2020,

The Company’s Board of Commissioner realize the need to
maintain qualified Directors to manage of the Company and
Subsidiaries, attractive remuneration level is one of the
influence factors. Therefore, the Board of Commissioners has
set a policy framework for setting the Directors’ remuneration
should be in line with the results of the performance achieved
by the Board of Directors to manage the Company and
Subsidiaries, and thus it will also be a motivator factor for the
Board of Directors to provide the best in managing the
Company and Subsidiaries.

Realization of the remuneration to the Board of Directors in
2019 amounted to Rp 10.9 billion.

Policy of Board of Directors Meetings Implementation
In accordance with the Company Article Association and
Financial ~ Services Authority Rules No. 33/POJK.04/2074
regarding Board of Directors and Commissioners of Issuers
and Public Companies, the Board of Directors may hold



setiap waktu apabila dipandang perlu oleh seorang atau
lebih Direksi;

dari satu orang atau lebih anggota Dewan Direksi; atau atas

anggota atau atas permintaan tertulis
permintaan tertulis dari 1 (satu) orang atau lebih pemegang
saham yang bersama-sama mewakili 10% atau lebih dari
jumlah seluruh saham dengan hak suara. Atau paling kurang
1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan untuk Rapat Dewan
Komisaris dan paling kurang 1 (satu) kali dalam 4 (empat)

bulan untuk Rapat dengan Direksi Perusahaan.

Rapat Dewan Direksi dipimpin oleh Direktur Utama, dalam
hal Direktur Utama tidak dapat hadir atau berhalangan,
Rapat dipimpin oleh seorang anggota Komisaris yang dipilih

oleh dan dari antara anggota Dewan Direksi yang hadir.

Rapat Direksi adalah sah dan berhak mengambil keputusan
yang mengikat apabila dihadiri lebih dari 50% dari jumlah
anggota Dewan Direksi. Keputusan yang diambil harus
berdasarkan musyawarah untuk mufakat atau berdasarkan
pemungutan suara setuju paling sedikit lebih dari 50% dari

jumlah suara yang dikeluarkan dalam rapat.

Sepanjang tahun 2019, Direksi telah mengadakan rapat 12
kali, dan bersama Dewan Komisaris 3 kali rapat. Tabel berikut
adalah tingkat kehadiran Dewan Komisaris dan Direksi yang
ada.

Rapat Direksi

meetings any time if deemed necessary by one or more than
one members of Board of Directors; or written request
by one or more than one members of Board of Directors, or
written request by 1 (one) or more than one of shareholders
which together represent 10% or more of the total shares
with voting rights. Or minimum 1 (one) time in 2 (two) months
for the Board of Commissioners meeting and 1 (one) time in
4 (four) months for meeting with the Company’s Board of
Directors.

Board of Directors” Meeting leaded by President Director, in
case President Director cannot attend or absent, the Meeting
leaded by other member of Board of Directors who elected
by and from among the members of the Board of Directors

in attendance.

The meeting of the Board of Directors is legal and valid for
making decisions, if attended by more than 50% of the total
member of the Board of Directors. The resolution shall made
by consensus agreement or based on agreed voting voice
with minimum more than 50% of the total issued voice in the

meeting.

For 2019, the Board of Directors has held 12 times meetings
and with the Board of Commissioners has held 3 times
meetings. The following table is the attendance rate of Board

of Commissioners and Directors.

Board of Directors Meeting

Jabatan Nama Data Hadir % Position
Name Attendance Rate
Direktur Utama Nio Yantony 12/12 100% President Director
Direktur Sicilia A. Setiawan 11/12 91,67% Director
Direktur Suharman Subianto 8/12 83,33% Director
Direktur Joewono Witjitro W. 11/12 91,67% Director
Direktur Silvana 11/12 91,67% Director
Direktur Elizabeth Jane 11/12 91,67% Director
Rapat Dewan Komisaris dengan Direksi Board of Commissioners and Directors Meeting
Jabatan Nama Data Hadir % Position
Name Attendance Rate
Komisaris Utama / Independen Nita Tanawidjaja 3/3 100% President / Independent
Commissioner
Komisaris Kwan Sioe Moei 2/3 66,67% Commissioner
Komisaris Wirawan Chondro 2/3 66,67% Commissioner
Direktur Utama Nio Yantony 3/3 100% President Director
Direktur Suharman Subianto 2/3 66,67% Director
Direktur Sicilia A. Setiawan 2/3 66,67% Director
Direktur Joewono Witjitro W. 2/3 66,67% Director
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Jabatan Nama Data Hadir % Position
Name Attendance Rate

Direktur Silvana 2/3 66,67% Director

Direktur Elizabeth Jane 2/3 66,67% Director

Realisasi Hasil Keputusan RUPS

Sepanjang tahun 2019, Perusahaan menyelenggarakan
1 (satu) kali RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2018 dan
1 (satu) kali RUPS Luar Biasa yang diadakan pada tanggal
yang sama yaitu 17 Mei 2019.

Hasil Keputusan RUPS Tahunan

1. Memberikan persetujuan dan pengesahan atas Laporan
Tahunan Perseroan (termasuk Laporan Direksi mengenai
hasil usaha tahun 2018) dan Laporan Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2018.

2. Memberikan persetujuan dan pengesahan atas Laporan
Keuangan Perseroan, termasuk di dalamnya Laporan
Posisi Keuangan/Neraca dan Perhitungan Laba/Rugi
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2018 yang telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar dan
Rekan, sebagaimana dimuat dalam Laporannya tanggal
26 Maret 2019 Nomor 00260/2.1030/AU.1/03/0502-
2/1/111/2019 dengan pendapat wajar tanpa modifikasian,
serta memberikan pelunasan dan pembebasan

tanggung jawab (acquit et de charge) sepenuhnya

kepada seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris

Perseroan atas tindakan pengurusan dan pengawasan

yang telah dijalankan selama tahun buku yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2018, sepanjang tindakan-
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Keuangan

Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2018.

3. Memberikan dari laba

diatribusikan kepada pemilik entitas induk tersebut

persetujuan yang dapat

dipergunakan  untuk  kepentingan  operasional

Perusahaan dan anak Perusahaan.

4. Mendelegasikan wewenang kepada Dewan Komisaris
untuk menunjuk Akuntan Publik Independen yang akan
melakukan audit tahun buku 2019 serta memberikan
wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan
honorarium dan persyaratan lainnya, dengan kriteria-

kriteria sebagai berikut:
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Realization the GMS Result
In 2019, the Company held once Annual GMS for the financial
year 2018 and Extraordinary GMS on the same date is May 17,
20179.

The Annual GMS Result
1. Approve and ratify on the Company’s Annual Reports

(which includes Board of Directors Report of operating
result in 2018) and the Board of Commissioner Supervisory
Report for the year ended December 31, 2018,

2. Approve and ratify the Company’s Financial Statements
including the Statement of Financial Position/Balance Sheet
and the Statement of Profit and Lost for the year ended
December 31, 2018 which has been audited by the Public
Accountant Firm Amir Abadi Jusuf Mawar dan Rekan, as
stated in their report dated March 26, 2019 No.
00260/2.1030/AU.1/03/0502-2/11l/2019  with — unqualified
opinion, and grant full release and discharge of liabilities
(acquit et de charge) to all members of the Board of
Directors and Commissioners of the Company for their
management and supervisory action taken during the year
ended December 31, 2018, to the extent those actions are
reflected in the Financial Statement for the year ended
December 31, 2018.

3. Approve of the profit attributable to owners of the parent
shall be used for the Company’s and its subsidiaries’

operational.

4. Delegate the authority to the Board of Commissioners to
appoint an Independent Public Accountant which will do
the audit of 2019 financial statements and also delegate
the authority to the Board of Commissioners to determine
the honorarium and other requirements, with the following

criterias:



a. Merupakan Akuntan Publik Independen yang
terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan dan sesuai
dengan peraturan yang berlaku;

b. Berpengalaman dalam mengaudit perusahaan besar

termasuk perusahaan terbuka.

5. a. Memberikan gaji atau honorarium untuk anggota
Dewan Komisaris Perseroan naik setinggi-tingginya
10% (sepuluh persen) dari jumlah dan jenis
honorarium serta tunjangan bagi Dewan Komisaris
saat ini, untuk periode bulan Juni 2019 sampai
dengan penutupan Rapat Umum Pemegang saham
Tahunan berikutnya pada tahun 2020.

b. Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris
Perseroan, untuk menentukan dan menetapkan gaji
dan tunjangan bagi masing-masing anggota Direksi
Perseroan untuk periode bulan Juni 2019 sampai
dengan penutupan Rapat Umum Pemegang saham
Tahunan berikutnya pada tahun 2020.

Hasil Keputusan RUPS Luar Biasa

1. Memberikan persetujuan untuk memberikan kuasa
dengan masa berlaku selama tiga tahun kepada Direksi
untuk menjaminkan sebagian kecil aset Perseroan dan
memberikan jaminan Perusahaan dan/atau jaminan
aset Perusahaan yang merupakan sebagian kecil dari
aset Perseroan dalam rangka untuk keperluan kegiatan
usaha Perseroan dan Entitas Anak dengan jumlah dan
pihak yang dikecualikan dalam Peraturan IXE.1. dan
IX.E.2.

2. Memberikan persetujuan perubahan Pasal 3 Anggaran
Dasar Perseroan untuk disesuaikan dengan Klasifikasi
Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 2017.

Seluruh keputusan RUPS di atas telah dilaksanakan dengan
baik oleh Direksi.

Kebijakan Mengenai Penilaian Terhadap Kinerja Komite
Pendukung
Saat ini, Perusahaan belum membentuk komite khusus

untuk mendukung kinerja Dewan Direksi.

Dewan Komisaris

Dewan  Komisaris  bertugas  melaksanakan  fungsi
pengawasan terhadap kebijakan pengurusan Perusahaan
maupun usaha Perusahaan yang dilakukan oleh Direksi serta

memberikan saran kepada Direksi sehubungan pengelolaan

a. Is an Independent Public Accountant that registered in
the Financial Services Authority and in accordance with
applicable regulations;

b.  Expert in audit of big company and public company.

5. a Determine the salaries or allowances of the Board of
Commissioners increase maximum 10% (ten percent) of
the amount and type of salaries and allowances for the
current Board of Commissioners for the period from
June 2019 until the closing of next Annual General
Meeting of Shareholders in 2020.

b. Authorize the 